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Wydzial Oswiaty
Starostwa Powiatowego

w Wodzistawiu Slaskim

1. ANALIZA OBECNEJ SYTUACJI

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Wodzistawiu Slaskim jest instytucja
publiczna, ktéra wickszos$¢ zadan statutowych realizuje nicodplatnie. Odptatne sg szkolenia
cztonkéw Rad Pedagogicznych zgodnie z prawem oswiatowym. Cieszy nas znaczny wzrost
tego typu zamowien. Szkolimy nie tylko nauczycieli powiatu wodzistawskiego, ale takze
Jastrzebia, Zor, Raciborza i Rybnika. Zarobione pieniadze inwestujemy w wyposazenie
osrodka, w sprzet informacyjno-technologiczny, aby podnies¢ jakos¢ szkolen i komfort pracy
nauczycieli.

Wyposazenie osrodka

Dysponujemy duza sala konferencyjna na 150 os6b, salag komputerowa, ksiggozbiorem
liczacym okoto 35 000 ksigzek, 5 salami szkoleniowymi, z ktorych kazda wyposazona jest w
rzutnik multimedialny, ekran, laptop a duza sala takze w nagtosnienie. 13 konsultantow i 2
doradcow metodycznych ma do dyspozycji 7 gabinetdw. Obecnie budynek jest ocieplony,
posiadamy takze parking, ktéry umozliwia nauczycielom swobodny dojazd do osrodka
samochodem. Konsultanci i doradcy metodyczni dokumentuja swoje dziatania w dzienniczka
pracy i dzienniczkach szkolen. Prowadzimy strone internetowa, utworzyliSmy fanpage na FB,
dbamy o zyczliwa atmosfere na zajeciach, sprzyjajaca wymianie doswiadczen i integracji
srodowiska nauczycielskiego, zawsze mamy poczestunek dla nauczycieli / kawa, herbata,
woda, ciasteczka/.

Potrzeby nauczycieli i dyrektorow szkol

Organizowane i prowadzone przez PODN formy doskonalenia zawodowego nauczycieli sa
zgodne ze zdiagnozowanymi potrzebami nauczycieli i placowek korzystajacych z oferty
osrodka. Rozpoznane potrzeby sa uwzgledniane przy tworzeniu oferty szkoleniowej, planu
pracy placowki oraz plandow pracy konsultantow i doradcéw metodycznych.

Placowka na biezaco diagnozuje potrzeby nauczycieli z wykorzystaniem ankiet ewaluacyjnych
szkolen. Poza informacja zwrotng dotyczaca tresci, organizacji i pracy szkoleniowca, ankiety
dostarczaja informacji o oczekiwaniach nauczycieli w zakresie tematow kolejnych form
doskonalenia. Preferencje sa uwzgledniane w pracy konsultantow i doradcoéw metodycznych, a



takze w planowaniu szkolen indywidualnych i szkolen czlonkéw rad pedagogicznych na
kolejny rok szkolny. Innym narzgdziem diagnozy potrzeb nauczycieli oraz dyrektorow szkét sa
arkusze diagnostyczne przeprowadzane na poczatku roku szkolnego podczas konferencji
metodycznych i spotkan sieci wspdlpracy. Pozwalajg one ustali¢ oczekiwania nauczycieli
odnos$nie do form doskonalenia, ich organizacji, preferowanych dni i godzin spotkan.

Ankieta ewaluacji szkolen pozwala pozyskaé informacje zwrotng od nauczycieli w zakresie
oceny tresci szkolenia, oceny pracy szkoleniowca oraz ogoélnej oceny szkolenia. Nauczyciele
proszeni sg réwniez o podzielenie si¢ opinig na temat szkolenia oraz wskazanie tematow
szkolen, jakimi sg zainteresowani. W przypadku arkusza diagnostycznego wypetnianego przez
nauczycieli na poczatku roku szkolnego, pytania dotycza preferowanych form doskonalenia
i ich czestotliwosei, tematyki szkolen, optymalnych godzin wsparcia, dni tygodnia.
Nauczyciele maja réwniez mozliwos¢ podzielenia si¢ swoimi sugestiami dotyczacymi
wspotpracy z konsultantem czy doradcg metodycznym. PODN podejmuje dziatania z zakresu
doskonalenia zawodowego nauczycieli w odpowiedzi na potrzeby zglaszane bezposrednio
przez szkoly lub dyrektoréw. Przykladem jest cykl szkolen dotyczacych oceniania
ksztattujacego dla szkot podstawowych prowadzonych przez miasto Wodzistaw Slaski (rok
szkolny 2022/2023, 2023/2024 oraz 2024/2025), szkolenia online, ktére wprowadzone w czasie
pandemii spotkaly si¢ z duza aprobata nauczycieli czy realizacja bezposredniego wsparcia
szkét. Przy organizowaniu pracy osrodka brane sg pod uwage kierunki realizacji polityki
oswiatowe] panstwa. Priorytety uwzgledniane sg przy tworzeniu oferty szkolen na dany rok
szkolny oraz przy organizacji wydarzen edukacyjnych, takich jak: Wiosenne Spotkania
Metodyczne i Regionalne Forum Edukacyjne.

Dzialaniem odpowiadajacym na sygnaty wysytane przez dyrektoréw szkot jest organizacja
lub wspétorganizacja réznych konkursow dla uczniéw i nauczycieli. Osrodek organizuje
wlasne konkursy przedmiotowe i zawodowe dla uczniow roznych typow szkot. Czes$¢ z nich to
konkursy od lat bedace wizytowka osrodka, inne sg odpowiedzig na prosby zgtaszane przez
szkoty lub organy prowadzace. W roku szkolnym 2024/2025 osrodek organizuje 11 konkurséw
przedmiotowych 1 19 konkursow zawodowych dla uczniow szkét podstawowych i
ponadpodstawowych oraz dla przedszkolakow.

Skutecznos¢ dotychczasowych dzialan

Analiza ankiet wykazata, ze w okresie 5 ostatnich lat za wszystkie kryteria poddawane ocenie
uczestnicy szkolen przyznawali najczesciej 4 1 5 punktéw w skali od 0 do 5 Zawartos¢
merytoryczna szkolen nauczyciele prawie zawsze oceniali bardzo wysoko. Srednia ich ocen
ksztattowata sie¢ w przedziale od 4,8 do 4,9. Dobor tresci szkolen najwyzej oceniony zostat w
roku szkolnym 2022/23 oraz 2023/24, gdzie $rednia ocen wyniosta 4,9. Przygotowanie do zajeé
w analizowanym okresie ocenione zostalo w przedziale od 4,9 do 4,94. Oceny dotyczace
sposobu prowadzenia zaje¢ 1 jasnosci przekazywanych tresci od roku szkolnego 2019/20 nie
spadty ponizej Sredniej ocen 4,9, a za rok szkolny 2022/23 $rednie ocen wyniosty 4,94. Bardzo
wysoko oceniano stwarzanie swobodnej atmosfery podczas szkolen. Srednia ocen
w tym kryterium byla najwyzsza ze wszystkich ocen, a w roku szkolnym 2022/23 wyniosta
4,95. Za mozliwos¢ stosowania zdobytej wiedzy w pracy najwyzsze oceny uzyskano w latach
2021/22 (wynik 4.9) oraz 2023/2024 (4,89)

W arkuszu ewaluacyjnym znajduje si¢ pytanie o tematy, ktorymi uczestnicy sg zainteresowani
w celu doskonalenia swojego warsztatu pracy. Analiza podanych tematow pozwala stworzy¢
oferte osrodka na kolejny rok szkolny, uwzgledniajaca proponowane tematy lub poruszajaca



zglaszane przez uczestnikdw zagadnienia. Jesli temat interesuje niewielu nauczycieli, realizacja
odbywa si¢ w ramach konsultacji indywidualnych.

W roku szkolnym 2023/24 uczestnicy szkolen zgtaszali zapotrzebowanie na szkolenia:
z zakresu awansu zawodowego, innowacji pedagogicznych, oceniania ksztaltujacego,
rozwijania kompetencji kluczowych, wspotpracy z rodzicami, pracy z dzieémi z autyzmem,
Zespotem Aspergera, wymagajacymi dostosowan w nauce, motywowania uczniéw do nauki,
stosowania nowych technologii w réznych dziedzinach nauki. Odpowiedzig na nie bylo
przygotowanie i przeprowadzenie w roku szkolnym, m. in. nastepujacych szkolen:

Awans zawodowy 2023/2024

Eksperymenty i innowacje pedagogiczne;

Pierwsza pomoc przedmedyczna;

Procedury postgpowania w sytuacjach trudnych.

Rola oceniania w procesie edukacji

Sposoby udzielania informacji zwrotnej w ocenianiu ksztattujacym

W $wiecie dziecka ze spektrum autyzmu. Jak dzieci z autyzmem widza i styszg §wiat?
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Analiza dokumentacji PODN przez komisj¢ powolana w Kuratorium Os$wiaty w
Katowicach skutkowala przyznaniem nam po raz drugi akredytacji Slaskiego Kuratora
Oswiaty.

2. WYZNACZENIE CELOW
Cele strategiczne:

1. Podnoszenie jakos$ci edukacji w regionie.
o Zapewnienie wsparcia nauczycielom w zakresie aktualizacji wiedzy, metod
dydaktycznych i kompetencji zawodowych.
o Propagowanie innowacyjnych rozwigzan w nauczaniu i zarzadzaniu placéwkami
os$wiatowymi.
2. Wzmacnianie kompetencji zawodowych nauczycieli.
o Tworzenie kompleksowych programéw szkoleniowych dostosowanych do
potrzeb i oczekiwan réznych grup nauczycieli.
o Rozwijanie kompetencji cyfrowych, pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i edukacji wlaczajace;.
3. Wsparcie dla liderow oSwiaty i kadry zarzadzajacej.
o Organizacja szkolen i konsultacji dla dyrektoréw szkot w zakresie zarzadzania,
prawa oswiatowego 1 budowania kultury organizacyjne;.
4. Budowanie partnerstw i wspolpracy.
o Wspdlpraca z innymi osrodkami doskonalenia, uczelniami, instytucjami kultury i
organizacjami pozarzadowymi.
o Wzmocnienie wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego i kuratorium
oswiaty.
5. Dostosowanie dzialan do zmieniajacych si¢ potrzeb edukacyjnych.
o Monitorowanie trendow edukacyjnych, technologicznych i spolecznych w celu
elastycznego reagowania na potrzeby nauczycieli i szkol.

Cele szczegolowe:



1. Rozwdj oferty szkoleniowej:
o Opracowanie i realizacja szkolen z zakresu edukacji cyfrowej, m.in.
wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji.
o Tworzenie warsztatéw metodycznych z ukierunkowaniem na przedmioty (nauki
Scisle, technologia, inzynieria, matematyka).
2. Promowanie edukacji wlaczajacej:
o Szkolenia z zakresu pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
o Organizacja warsztatow z zakresu przeciwdziatania wykluczeniom w srodowisku
szkolnym.
3. Wsparcie nauczycieli poczatkujacych:
o Wprowadzenie programoéw mentoringowych i tutoringowych.
o Organizacja szkolen z zakresu zarzadzania klasa i radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami.
4. Wzmocnienie kompetencji mi¢kkich nauczycieli:
o Warsztaty z zakresu komunikacji interpersonalnej, mediacji i budowania relacji
w klasie.
o Szkolenia z zakresu zarzadzania stresem i dbania o dobrostan psychiczny.
5. Podniesienie kompetencji dyrektorow szkol:
o Szkolenia z zakresu zarzadzania zmiang, budowania zespotu i prowadzenia
ewaluacji wewnetrzne;j.
o Konsultacje z ekspertami w zakresie prawa oswiatowego i zarzadzania finansami
szkoty.
6. Rozwdj zasobow edukacyjnych:
o Tworzenie platformy e-learningowej z materiatami szkoleniowymi i
dydaktycznymi.
o Udostepnianie scenariuszy lekcji i materiatdéw multimedialnych wspierajacych
nowoczesne metody nauczania.
7. Monitoring i ewaluacja:
o Regularne badanie potrzeb nauczycieli i szkot w regionie.
o Ewaluacja skutecznosci realizowanych szkolen i dziatan doradczych.
8. Wspieranie innowacji w edukacji:
o Tworzenie innowacyjnych projektow edukacyjnych.
o Promowanie przyktadow dobrych praktyk w nauczaniu i zarzgdzaniu szkota.

Kryteria sukcesu
Aby oceni¢ skutecznos$¢ dziatan Osrodka nalezy wzia¢ pod uwage kilka elementow:
1. Zasieg i dostepnosé oferty szkoleniowej

e Liczba uczestnikéw: Osiagnigcie zalozonej frekwencji na szkoleniach 1 warsztatach.

e Réznorodno$¢ tematyczna: Zapewnienie szerokiej gamy tematéw odpowiadajacych
na aktualne potrzeby edukacyjne.

e Dostepnosé: Organizowanie szkolen w réznych formach (stacjonarnie, online) i
terminach, aby umozIliwi¢ udziat jak najwickszej liczbie nauczycieli.



2. Jakos$¢ merytorycezna i organizacyjna

e Oceny uczestnikéw: Uzyskanie wysokich ocen w ankietach ewaluacyjnych
dotyczacych tresci 1 organizacji szkolen.

o Kompetencje prowadzacych: Zatrudnianie ekspertoéw z odpowiednim
doswiadczeniem i umiejetnosciami dydaktycznymi.

3. Wplyw na praktyke edukacyjna

e Wdrazanie zdobytej wiedzy: Procent nauczycieli, ktorzy zastosowali nowe metody
lub narzedzia w swojej pracy po ukonczeniu szkolenia.

e Poprawa wynikéw uczniéw: Obserwowalny wzrost osiggnie¢ uczniow w wyniku
zastosowania innowacyjnych metod nauczania przez nauczycieli.

4. Satysfakcja i zaangazowanie uczestnikow

e Poziom zadowolenia: Wysoki odsetek uczestnikéw deklarujgcych satysfakcje z
udziatu w szkoleniach.

e Lojalnosé: Liczba nauczycieli powracajacych na kolejne szkolenia organizowane
przez PODN.

5. Innowacyjnos$¢ i adaptacja do zmian

e  Wprowadzanie nowych tematow: Regularne aktualizowanie oferty szkoleniowej o
najnowsze zagadnienia i trendy w edukacji.

o Elastycznosé organizacyjna: Szybkie dostosowywanie form i tresci szkolen do
zmieniajacych sie warunkow i potrzeb srodowiska edukacyjnego.

6. Wspoélpraca z instytucjami edukacyjnymi

e Partnerstwa: Nawigzywanie i utrzymywanie wspolpracy z innymi placowkami
doskonalenia nauczycieli, uczelniami oraz organizacjami edukacyjnymi.

e Udzial w projektach: Aktywne uczestnictwo w krajowych i migdzynarodowych
projektach edukacyjnych.

7. Efektywnos$¢ finansowa i organizacyjna
e Optymalne wykorzystanie zasobow: Realizacja szkolen w ramach zalozonego
budzetu z efektywnym wykorzystaniem dostepnych srodkow.
e Pozyskiwanie funduszy: Skutecznos¢ w zdobywaniu dodatkowych $rodkow na

rozwoj oferty szkoleniowe;.

Regularne monitorowanie tych kryteriéw pozwoli na biezaco ocenia¢ efektywnos¢ swoich
dziatan i wprowadza¢ niezbedne modyfikacje w celu podnoszenia jakosci oferowanych ustug.

3. PLAN DZIALAN

Zgodnie z przepisami prawa oSwiatowego w szczegolowych dzialaniach Powiatowy
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli powinien uwzgledni¢:



kierunki polityki oswiatowej panstwa wyznaczone przez Ministra Edukacji
Narodowej,

zadania wynikajace z Rozporzadzenia MEN z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli,

zatozenia Strategii Rozwoju Powiatu Wodzistawskiego,

wnioski z ewaluacji szkolen organizowanych w poprzednich latach,

raporty po egzaminach zewn¢trznych przeprowadzonych w powiecie,
rekomendacje Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie, Centralnej Komisji

Egzaminacyjnej w Warszawie, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Jaworznie
i Kuratorium Os$wiaty w Katowicach.

PODN przedstawi aktualne propozycje dot. form doskonalenia nauczycieli na stronie
internetowej Osrodka, ktore drogg elektroniczng zostang przekazane do szkot i placowek.

W sklad oferty szkoleniowej wchodza szkolenia: stacjonarne, e-learningowe na platformie
Moodle oraz webinary poprzez aplikacje MS Teams. Oferta obejmuje szkolenia doskonalgce,
warsztaty, szkolenia rad pedagogicznych, konferencje, spotkania w ramach sieci wspolpracy i
samoksztatcenia w grupach przedmiotowych lub problemowych, konsultacje indywidualne i
problemowe.

Doskonalenie dotyczy w szczegélnoSci:

priorytetéw MEN
wymagan stawianych wobec szkodt i placowek, ktdrych wypetnianie jest badane
przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny,
realizacji podstaw programowych,
diagnozowania potrzeb uczniow i indywidualizacji procesu nauczania
1 wychowania,
przygotowania do analizy wynikéw i wnioskow z nadzoru pedagogicznego,
wynikow egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu zawodowego i
egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz korzystania z nich w celu
doskonalenia pracy,
potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikéw i wnioskow z nadzoru
pedagogicznego oraz wynikéw egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego,
egzaminu zawodowego 1 egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie.
organizowania i prowadzenia doskonalenia zawodowego:
1) dyrektoréw szkot i placowek, ktérym po raz pierwszy powierzono to
stanowisko;
2) dyrektorow szkoét i placowek w zakresie zarzadzania oswiata;
3) nauczycieli rozpoczynajacych prace zawodowa;
4) nauczycieli petnigcych funkcje mentora w zakresie opieki nad odbywajacym
przygotowanie do zawodu nauczyciela.

Przykladowe tematy:



"Efektywne metody nauczania w dobie cyfrowe;j"
"Jak rozwija¢ umiejetnosci migkkie uczniow?"
"Przysztos¢ edukacji — trendy 1 wyzwania"
"Praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”
"Tworzenie innowacyjnych scenariuszy lekcji"
"Edukacja wiaczajaca w praktyce"
"Zarzadzanie stresem w pracy nauczyciela"
"Ocena ksztattujaca w praktyce"
Kontynuacja: Regionalnego Forum Edukacyjnego, Wiosennych Spotkan Metodycznych,
konferencji ,,Logopedia w teorii i praktyce”

Rekomendacje dotyczace pozyskiwania srodkow

Dofinansowania z organéw prowadzgcych (np. samorzady, ministerstwo).
Dotacje unijne w ramach programow wspierajacych edukacje i rozwoj nauczycieli.
Oplaty za uczestnictwo: Symboliczne kwoty, np. 30-50 zl/osobe za wydarzenie.
Wspolpraca z partnerami (np. wydawnictwa edukacyjne, firmy technologiczne,
uczelnie wyzsze).

e

Wiekszos¢ szkolen prowadza nauczyciele- konsultanci i doradcy metodyczni zatrudnieni
w osrodku, ktorzy z tego tytutu nie otrzymuja dodatkowego uposazenia. Na duze
konferencje pozyskujemy ekspertow, naukowcow z zewnatrz, ktérym przewaznie trzeba
zaplacié.

Strategia promocji dzialan Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

Celem strategii jest dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, w tym nauczycieli, dyrektorow
szkot, pedagogow 1 innych specjalistow w dziedzinie edukacji. Skuteczna promocja wymaga
wielokanatowego podejscia oraz regularnej komunikacji.

1. Identyfikacja grup docelowych. Gtowne grupy odbiorcoéw:

Nauczyciele 1 wychowawcy (szkoty podstawowe, ponadpodstawowe i przedszkola).
Dyrektorzy placéwek edukacyjnych.

Pedagodzy specjalni i psycholodzy szkolni.

Studenci kierunkow pedagogicznych.

Rodzice zaangazowani w edukacje swoich dzieci.

Drugorzedne grupy:

e Organizacje pozarzadowe zwigzane z edukacjg.
e Instytucje publiczne i samorzadowe.

e Maedia lokalne i branzowe.

2. Narzedzia i kanaly promocji

2.1. Strona internetowa PODN



e Aktualizacje wydarzen: Dedykowana sekcja na stronie z kalendarzem szkolen,
warsztatow i konferencji.

e Formularze rejestracyjne: Prosty system zapiséw online.

e Materialy edukacyjne: Udostepnianie fragmentéw prezentacji i materiatow jako
zacheta do uczestnictwa.

2.2. Media spoleczno$ciowe

o Platformy: Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter.

e Tresci promocyjne:
o G@rafiki z informacjami o wydarzeniach.
o Posty wideo z zaproszeniami od prowadzacych.
o Relacje na zywo z wybranych wydarzen.

2.3. Newslettery i e-mail marketing
e Regularne wysylki: Miesigczne lub dwutygodniowe biuletyny z harmonogramem i
nowosciami.
e Personalizacja tresci: Dostosowanie informacji do odbiorcéw (np. nauczyciele szkot
podstawowych otrzymuja tresci zwigzane z ich specjalizacja).
2.4. Wspolpraca z partnerami
e Organizacje edukacyjne: Fundacje, stowarzyszenia nauczycielskie, uczelnie wyzsze.
e Wydawnictwa edukacyjne: Promocja w materialach drukowanych i online.
e Media lokalne i branzowe: Artykuly i reklamy w gazetach edukacyjnych oraz
portalach edukacyjnych.
2.5. Udzial w lokalnych wydarzeniach
e Promocja PODN na targach edukacyjnych, dniach otwartych szkét 1 wydarzeniach
powiatowych i gminnych.
o Rozdawanie ulotek, broszur i gadzetow promocyjnych.

2.6. Reklama tradycyjna

o Ulotki i plakaty: Dystrybucja w szkotach, bibliotekach i urzedach.
e Ogloszenia w mediach: Reklamy w lokalnym radiu i telewizji

3. Harmonogram dzialan promocyjnych
Przed kazdym wydarzeniem:
e 3 tygodnie wczesniej: Publikacja informacji na stronie internetowej i w mediach
spotecznosciowych.
e Tydzien wczesniej: Intensyfikacja dziatan, przypomnienia w mediach

spotecznosciowych.

Po wydarzeniu:



e Relacje z wydarzen w mediach spotecznosciowych i na stronie internetowe;j.
e Udostepnienie zdje¢ i materiatow dodatkowych dla uczestnikow.
e Prosba o opinie i rekomendacje, np. przez ankiety.

4. Monitorowanie skutecznosci
e Analiza statystyk strony internetowej i mediéw spotecznosciowych.
e Badania satysfakcji uczestnikow (ankiety).

e Liczba zapisow na wydarzenia w stosunku do wydatkéw promocyjnych.

Dzigki tej strategii PODN moze efektywnie dotrze¢ do nauczycieli i specjalistow
edukacyjnych, zwiekszajac zainteresowanie swoimi wydarzeniami.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI
1. Wspélpraca z dyrektorami szkol
1.1. Konsultacje indywidualne i grupowe
e Organizowanie regularnych spotkan z dyrektorami, aby omawia¢ potrzeby
szkoleniowe nauczycieli i wyzwania, przed jakimi stoja szkoty.
e Tworzenie indywidualnych planow wsparcia dla szko6t na podstawie ich specyfiki (np.
mate szkoty wiejskie, placowki specjalistyczne).

1.2. Wspolne planowanie szkolen

e Zaangazowanie dyrektoréw w tworzenie harmonogramu szkolen i warsztatow.
e Przeprowadzanie ankiet wsrdd dyrektorow, aby lepiej zrozumie¢ ich potrzeby i

priorytety.
1.3. Programy wspierajace lideréw edukacyjnych
e Organizowanie dedykowanych szkolen dla dyrektorow z zakresu:
o Zarzadzania zespotem nauczycielskim.
o Rozwigzywania konfliktow i mediacji.
o Zarzadzania zmiang i wprowadzania innowacji edukacyjnych.
1.4. Budowanie sieci wspélpracy
e Tworzenie forum wymiany doswiadczen dla dyrektoréw, np. poprzez regularne
spotkania stacjonarne lub online.
e Promowanie dobrych praktyk wdrazanych w r6znych placéwkach.
2. Wspélpraca z nauczycielami

2.1. Szkolenia i warsztaty dostosowane do potrzeb

o Diagnoza potrzeb szkoleniowych: Regularne badanie oczekiwan nauczycieli
(ankiety, wywiady).



e Organizowanie szkolen na réznym poziomie zaawansowania (dla poczatkujacych i
zaawansowanych).

o Warsztaty praktyczne, ktore pozwalajg nauczycielom rozwija¢ konkretne umiejetnosci
(np. wykorzystanie technologii w nauczaniu, rozwijanie kompetencji migkkich).

2.2. Mentoring i coaching

e Powotanie sieci mentoréw — doswiadczonych nauczycieli wspierajacych swoich
kolegdw.

e Indywidualne konsultacje dla nauczycieli, ktérzy chca rozwigzaé konkretne problemy
zawodowe.

2.3. Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen
e Grupy robocze i sieci nauczycielskie: Regularne spotkania tematyczne (np.
nauczyciele matematyki, edukacji wczesnoszkolnej).
o Konferencje i seminaria z udzialem nauczycieli, ktérzy moga prezentowac swoje
metody pracy.
2.4. Wsparcie nauczycieli w pracy z uczniami
e Szkolenia w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
zdolnymi lub borykajacymi si¢ z trudnosciami emocjonalnymi.
e Materiaty edukacyjne i scenariusze lekcji udostepniane nauczycielom w formie bazy
online.
3. Inicjatywy wspoélne dla dyrektoréw i nauczycieli
3.1. Projekty szkolne wspierane przez PODN
e Wspolne projekty edukacyjne, np. innowacje metodyczne, dziatania projektowe
angazujace uczniow.
e Programy pilotazowe wdrazajace nowe metody nauczania i oceniania.
3.2. Konkursy i wydarzenia edukacyjne
e Organizacja konkurséw tematycznych i olimpiad przedmiotowych przy wspolpracy z
nauczycielami.
e Dni otwarte PODN, podczas ktorych szkoly moga prezentowa¢ swoje osiggniecia.
3.3. Partnerstwo w grantach i projektach zewne¢trznych
o Wspodlne aplikowanie o dofinansowania z funduszy krajowych i unijnych na rozwoj
edukac;ji.
e Realizacja projektow wspotfinansowanych, ktore przynosza korzysci dla szkot 1
nauczycieli

4. Narzedzia komunikacji

4.1. Bezposrednia komunikacja



e Spotkania z dyrektorami 1 radami pedagogicznymi.
e Wizyty przedstawicieli PODN w szkotach.

4.2. Elektroniczne platformy komunikacji

e Regularne biuletyny i newslettery z informacjami o nowych szkoleniach.
e Wykorzystanie platformy edukacyjnej do wymiany informacji, udostepniania
materialdéw i zapraszania na wydarzenia.

4.3. Wspolpraca przez media spolecznosciowe

e Tworzenie grup tematycznych dla nauczycieli i dyrektoréw, gdzie moga wymieniac
si¢ doswiadczeniami.
e Promowanie wydarzen PODN poprzez Facebook, LinkedIn i inne kanaty.

5. Korzysci ze wspolpracy
Dla dyrektorow:

e Lepsze wsparcie zespotow nauczycielskich.
e Rozwdj umiejetnosei zarzadzania i przywodztwa.
e Wzrost prestizu placéwki dzigki wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

Dla nauczycieli:

e Rozwdj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji.
e Mozliwos¢ wymiany doswiadczen i nawigzania wspotpracy z innymi nauczycielami.
e Dostep do nowych narzedzi i materiatow wspierajacych codzienng prace.

Wspotpraca na réznych poziomach pozwala nie tylko podnosi¢ jakos$¢ nauczania, ale takze
budowac trwale relacje miedzy PODN a placdéwkami edukacyjnymi

6.Wspolpraca z innymi instytucjami.

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli przewiduje nadal pozyskiwa¢ materiaty
dydaktyczne 1 wykladowcéw do prowadzenia szkolen z Os$rodka Rozwoju Edukacji,
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji w Warszawie, z Instytutu Badan Edukacyjnych w
Warszawie, oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Jaworznie. Chcemy zaciesniaé
wspétprace z Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna w Wodzistawiu Slaskim, m.in. przy
organizacji szkolen dla czlonkow Rad Pedagogicznych w zakresie problematyki
wychowawczej, wsparcia pedagogicznego oraz dla dyrektorow szkdt w zakresie organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach i placowkach w swietle przepisoéw prawa
oswiatowego. W zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego i doradztwa zawodowego PODN
chce kontynuowaé wspoétprace z Izba Gospodarcza, Cechem Rzemieslnikow i Innych

Przedsi¢biorcow, lokalnymi przedsi¢gbiorcami i1 firmami oraz Instytutem Badan



Edukacyjnych. Nalezy rozwija¢ wspolprace z Uniwersytetem Slaskim w Katowicach oraz
Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach, filia w Rybniku poprez pozyskanie
prelegentéw oraz realizacje wspdlnych projektow. Godna uwagi jest takze wspotpraca z
Muzeum w Wodzistawiu Slaskim oraz Powiatowa Komenda Policji w zakresie organizacji
szkolen o réznorodnej tematyce, m.in.: regionalizmu, bezpieczenstwa, odpowiedzialnosci
prawnej nauczycieli oraz przestepczosci nieletnich oraz Powiatowym Specjalistycznym

Osrodkiem Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie w Wodzislawiu Slaskim.

4. EWALUACJA I KOREKTA
Monitorowanie postepow dzialan OSrodka Doskonalenia Nauczycieli

Efektywne monitorowanie pozwala ocenié, czy dziatania realizowane przez PODN przynosza
oczekiwane rezultaty i wprowadzac usprawnienia w przysztosci. Proces ten mozna
zorganizowa¢ w kilku kluczowych etapach i z uzyciem odpowiednich narzedzi.

1. Kluczowe aspekty do monitorowania

1. Uczestnictwo i zaangazowanie:
o Liczba uczestnikow szkolen, warsztatow i konferencji.
o Frekwencja w stosunku do zaplanowanej liczby miejsc.
o Poziom zaangazowania uczestnikow podczas wydarzen (np. udziat w
dyskusjach, zadawanie pytan).
2. Efektywnos$¢ szkolen i warsztatow:
o Wzrost wiedzy i umiej¢tnosci uczestnikow.
o Wdrozenie poznanych metod w praktyce nauczycielskiej.
o Poziom zadowolenia uczestnikow.
3. Wplyw na placowki edukacyjne:
o Liczba szkot wdrazajacych nowe metody i narzedzia.
o  Wazrost wynikéw uczniow lub poprawa atmosfery pracy w szkotach.
4. Sprawno$¢ organizacyjna:
o Terminowo$¢ realizacji dziatan.
o Efektywnos¢ budzetu (koszt w przeliczeniu na jednego uczestnika).
o Jakos¢ wspdlpracy z partnerami (dyrektorami, nauczycielami, ekspertami)

2. Narzedzia do monitorowania
2.1. Ankiety i formularze ewaluacyjne

e Po szkoleniu: Ankiety oceniajace:
o Jakos¢ szkolenia (tresci, metodyka, prowadzacy).
o Przydatnos$¢ zdobytych umiejetnosci.
o Propozycje tematdéw na przysziosé.
o Platformy do ankiet online: Google Forms, Microsoft Forms, Survio, platforma
Moodle



2.2. Obserwacje i wywiady

e Obserwacja wydarzen: Ocena zaangazowania uczestnikow i skutecznosci
prowadzacych.
e Wywiady z uczestnikami: Poglebiona analiza potrzeb i opinii o szkoleniach.

2.3. Platformy online

o Sledzenie aktywnosci uczestnikéw na platformach szkoleniowych (np. liczba
logowan, pobranych materialéw, udziat w zadaniach).

2.4. Informacja zwrotna od dyrektorow szkol

e Dyrektorzy moga przesytaé raporty dotyczace zmian w pracy nauczycieli po
szkoleniach.

e Ocena wptywu na rozwdj placéwki (np. wyniki ucznidéw, frekwencja na zajeciach,
atmosfera w zespole)

3. Czestotliwo$¢ monitorowania

¢ Po kazdym wydarzeniu:
o Ankiety uczestnikow.
o Krotki raport koordynatora szkolenia.
o Kwartalnie:
o Analiza wskaznikoéw efektywnosci (np. liczba uczestnikdw, jakos¢ szkolen).
o Spotkania zespotu PODN w celu oméwienia postepow.
e Rocznie:
o Kompleksowy raport z realizacji dziatan.
o Podsumowanie budzetu i efektywnosci dziatan.
o Planowanie przysztego harmonogramu dziatan na podstawie zebranych
danych.

4. Raportowanie i wnioski

1. Raporty okresowe:
o Podsumowanie wynikéw dla dyrektoréw szkot, nauczycieli i organow
prowadzacych.
o Raport powinien zawiera¢ dane ilosciowe (np. liczba uczestnikdw, oceny) oraz
jakosciowe (opinie uczestnikow, studia przypadkow).
2. Wnhnioski i rekomendacje:
o Propozycje zmian w harmonogramie, tematyce szkolen lub metodach pracy.
o Identytikacja potrzeb szkoleniowych na przysztos¢.
3. Komunikacja wynikéw:
o Prezentacja wynikow podczas spotkan z partnerami.
o Publikacja rocznego raportu w wersji skroconej na stronie internetowej PODN.

Dzigki systematycznemu monitorowaniu PODN moze dostosowywac swoja oferte do potrzeb
nauczycieli 1 szkol, zwigkszajac skutecznos¢ dziatan oraz zadowolenie uczestnikdw.

Monitorowanie postepéw dzialan Osrodka Doskonalenia Nauczycieli



Efektywne monitorowanie pozwala oceni¢, czy dzialania realizowane przez PODN przynosza
oczekiwane rezultaty i wprowadza¢ usprawnienia w przysztosci. Proces ten mozna
zorganizowa¢ w Kilku kluczowych etapach i z uzyciem odpowiednich narzedzi.

Aby Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli byt otwarty na innowacje i nowe
pomysty, warto wdrozy¢ nastepujace mechanizmy:

1. Kultura organizacyjna sprzyjajaca innowacjom

e Promowanie kreatywnosci: Zachecanie pracownikow do proponowania nowych
rozwigzan i podejmowania inicjatyw.

e Otwartos$¢ na zmiany: Budowanie Srodowiska, w ktérym zmiany sg postrzegane jako
szansa, a nie zagrozenie.

2. Systematyczne szkolenia i rozwdj

o Aktualizacja wiedzy: Regularne szkolenia z najnowszych trendow w edukac;ji,
technologii 1 metodologii nauczania.

e Wymiana doswiadczen: Organizowanie warsztatow, gdzie nauczyciele moga dzieli¢
sie swoimi innowacyjnymi praktykami.

3. Struktury wspierajace innowacje

e Zespoly innowacyjne: Tworzenie grup roboczych odpowiedzialnych za identyfikacje
1 wdrazanie nowych pomystow.

e Mentoring i coaching: Wsparcie dla nauczycieli w rozwijaniu i implementacji
innowacyjnych metod pracy.

4. Procedury wdrazania innowacji

o Formalizacja procesu: Opracowanie jasnych procedur zgltaszania, oceny i wdrazania
innowacji pedagogicznych.

o Pilotaz i ewaluacja: Testowanie nowych rozwigzan w ograniczonym zakresie przed
petnym wdrozeniem oraz ocena ich efektywnosci.

S. Wspélpraca z zewn¢trznymi partnerami

o Kooperacja z uczelniami i instytucjami badawczymi: Wspolne projekty badawcze i
edukacyjne.

e Udzial w konferencjach i seminariach: Pozyskiwanie inspiracji i nawigzywanie
kontaktow z innymi osrodkami.

6. System motywacyjny
o Nagrody i wyréznienia: Docenianie pracownikow za wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan.
e Mozliwosci awansu: Tworzenie $ciezek kariery dla os6b zaangazowanych w rozwoj

innowacji.

7. Monitorowanie i adaptacja



e Regularna ewaluacja: Ocena skutecznosci wdrozonych innowacji i wprowadzanie
niezbednych korekt.

e Feedback od uczestnikéw: Zbieranie opinii od nauczycieli i uczniow na temat
nowych rozwigzan.

Wdrazajac powyzsze mechanizmy, PODN stworzy $rodowisko sprzyjajace innowacjom, co
przyczyni si¢ do podniesienia jakosci edukacji i lepszego dostosowania do zmieniajacych sie
potrzeb nauczycieli oraz ucznidéw.
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