Plan rozwoju Zespotu Szkét Ponadpodstawowych w Pszowie

Zespot Szkét Ponadpodstawowych w Pszowie ksztatci obecnie 497 ucznidéw w 21 oddziatach,

z czego do Branzowej Szkoty | Stopnia uczeszcza 413 ucznidw, natomiast do Technikum 84 ucznidw.
Szkota zatrudnia 66 nauczycieli, w tym pedagoga, pedagoga specjalnego i psychologa oraz
14 pracownikéw administracji i obstugi.

1. ANALIZA OBECNEJ SYTUACII

Mocne strony:

Ksztatcenie w zawodach poszukiwanych na lokalnym rynku pracy w ramach Branzowej Szkoty
| Stopnia (fryzjer, mechanik pojazdéw samochodowych, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, mechanik-monter maszyn i urzadzen, $lusarz i wiele innych w ramach
oddziatu wielozawodowego) oraz Technikum (technik pojazdéw samochodowych, technik
grafiki i poligrafii cyfrowej),

Szkota jest jedynym w powiecie wodzistawskim podmiotem prowadzacym szkolenie
kierowcéw kategorii B dla uczniéw ksztatcgcych sie w zawodach motoryzacyjnych,
Woyksztatcona kadra pedagogiczna,

Stosowanie aktywnych metod pracy, postugiwanie sie technologiami cyfrowymi,

Realizacja wielu projektdw, w tym miedzynarodowych, podnoszacych miedzy innymi
kwalifikacje zawodowe uczniow (Erasmus+, Akredytacja Erasmusa),

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi majg zapewniong pomoc specjalistéw,
Stwarza sie warunki do prezentacji umiejetnosci: konkursy szkolne, miedzyszkolne, wystawy
prac, udziat w projektach, funkcjonowanie wolontariatu, akcje charytatywne, zbiérki na rzecz
potrzebujgcych,

Wsparcie dla ucznidw z Ukrainy,

Diagnozowanie i realizacja potrzeb nauczycieli,

Szkota w odczuciu uczniéw i rodzicdw jest miejscem bezpiecznym, oferujgcym przyjazng
atmosfere,

Wspoétdziatanie z lokalnymi pracodawcami, instytucjami zrzeszajacymi pracodawcow,
uczelniami wyzszymi (Uniwersytet Slaski, Akademia Slgska) i rodowiskiem lokalnym,
Doswiadczenie w ksztatceniu w systemie dualnym, we wspdtpracy z pracodawcami.

Stabe strony:

Wyniki egzaminu maturalnego, w szczegdlnosci z matematyki

Niechetne przystepowanie ucznidw do egzaminu maturalnego ttumaczone faktem,
iz uczniowie przychodza do naszej szkoty gtéwnie by zdoby¢ zawdd; nieche¢ do kontynuacji
nauki,

Przypadki przemocy psychicznej/cyberprzemocy w zachowaniach uczniéw, liczne problemy
wychowawcze

Cze$¢ rodzicéw utrzymuje staby kontakt ze szkotg, nie interesuje sie osiggnieciami
edukacyjnymi dzieci niejednokrotnie przerzucajgc odpowiedzialno$¢ za niepowodzenia
edukacyjne wytgcznie na szkote,



e Staba frekwencja niektorych uczniéw, w szczegélnosci zaniedbanych przez s$rodowisko
domowe,

e Utrzymujacy sie spadek zaangazowania uczniéw w aktywno$¢ fizyczng

e Starzejgca sie kadra pedagogiczna, brak chetnych do pracy zwigzany z niskim prestizem
zawodu, szczegblnie dotyczy to nauczycieli zawodu oraz przedmiotéw Scistych,

e Brak stanowisk egzaminacyjnych do przeprowadzenia egzamindw zawodowych w zawodzie
technik pojazdéw samochodowych i mechanik pojazdéw samochodowych.

Potrzeby uczniéw i nauczycieli:

Identyfikacji potrzeb edukacyjnych i wychowawczych uczniéw dokonuje sie poprzez obserwacje,

rozmowy z poszczegdlnymi oddziatami, pojedynczymi uczniami, Samorzadem Uczniowskim,

ankietowanie, a takze poprzez coroczng diagnoze umiejetnosci i wiadomosci ,na wejsciu”
we wszystkich klasach pierwszych. Dzieki diagnozie mozliwe jest dostosowanie form i metod pracy
do potrzeb ucznidw. Dodatkowo potrzeby wychowawcze diagnozowane sg z udziatem rodzicéw
podczas spotkan z rodzicami w szkole oraz spotkan indywidualnych.

Zidentyfikowano nastepujgce potrzeby uczniéw:

e wspieranie rozwoju umiejetnosci logicznego myslenia, analizowania i syntezowania informacji,
z czym uczniowie majg nierzadko problemy,

e dostosowanie tempa nauczania do mozliwosci ucznia, zaréwno dla uczniéw z trudnos$ciami, jak
i uzdolnionych,

e nauka zarzadzania czasem,

e przygotowanie do Zzycia zawodowego, w szczegdlnosci poprzez rozwijanie kompetenc;i
miekkich,

e wsparcie w radzeniu sobie z emocjami (np. stres, frustracja, lek) oraz w rozwijaniu poczucia
wiasnej wartosci i pewnosci siebie.

Zidentyfikowano nastepujace potrzeby rozwoju zawodowego kadry pedagogicznej:

e rozwdj umiejetnosci cyfrowych, takich jak nauka obstugi narzedzi edukacyjnych online,
platform e-learningowych, aplikacji wspomagajacych proces nauczania, zastosowanie VR oraz
sztucznej inteligencji w edukacji,

e wsparcie w trudnych sytuacjach wychowawczych,

e rozwdj odpornosci psychicznej, radzenie sobie ze stresem i wypaleniem zawodowym.

Wyniki:

Egzaminy zewnetrzne
Szkota prowadzi analizy ilosciowe i jakosciowe wynikdw przeprowadzanych egzamindw
zewnetrznych i naich podstawie diagnozuje jakos$¢ pracy szkoty oraz wdraza wnioski do dalszej
pracy w celu podniesienia jakosci pracy. Biorgc pod uwage zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych
i zawodowych, priorytetem dla uczniéw jest jednak egzamin zawodowy, co potwierdzajg sami
uczniowie. Z analizy kontekstowej wynika, ze frekwencja uczniéw na zajeciach w znacznym stopniu
przektada sie na osiggane wyniki nauczania i wyniki egzaminéw zewnetrznych. Jednoczesnie z roku
na rok obnizajg sie kompetencje matematyczne ucznidw, co jest zauwazalne juz w trakcie diagnozy
wstepnej przeprowadzanej wérdd ucznidw klas pierwszych. Rzutuje to nie tylko na wyniki egzaminu
maturalnego z matematyki, ale takze na wyniki egzaminéw zawodowych.
1) Zdawalnos¢ egzamindw zawodowych w roku szkolnym 2023/2024:
e w Technikum



— MOT.05 (technik pojazdéw samochodowych) — 100%

— PGF.05 (technik grafiki i poligrafii cyfrowej) —87%

— PGF.04 (technik grafiki i poligrafii cyfrowej) —81%

e w Branzowej Szkole | Stopnia:

— Elektromechanik pojazdéw samochodowych — 100% (szkolenie zawodowe
teoretyczne prowadzone przez szkote)

— Mechanik pojazdéw samochodowych — 100% (szkolenie zawodowe teoretyczne
prowadzone przez szkote)

— Sprzedawca — 100% (szkolenie zawodowe teoretyczne prowadzone na turnusach
doksztatcania zawodowego przez podmiot zewnetrzny)

— Operator obrabiarek skrawajgcych — 0% (szkolenie zawodowe teoretyczne
prowadzone na turnusach doksztatcania zawodowego przez podmiot zewnetrzny)

— Krawiec — 0% (szkolenie zawodowe teoretyczne prowadzone na turnusach
doksztatcania zawodowego przez podmiot zewnetrzny)

2) Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2023/2024 - 68,42%

Najwieksze osiggniecia uczniow w konkursach:

I'i Il miejsce w Miedzynarodowym Konkursie Fryzjerskim ,,0 ztote nozyczki” w Zywcu (2024r.)
Il'i IV miejsce w XXX Miedzynarodowych Otwartych Mistrzostwach Fryzjerstwa Polskiego
»Master of Beauty” w Poznaniu (2024r.)

I'i 1l miejsce w XXIX Wojewddzkim Konkursie Ucznidw Fryzjerstwa w Katowicach (2024r.)

V miejsce w Ogdlnopolskim Konkursie AutoFachman w Pszczynie (2023r.)

4 finalistéw w XII Ogdélnopolskich Mistrzostwach Mechanikéw Poznan Motor Show (2023r.)

I i Il miejsce w Powiatowym Konkursie Jezyka Angielskiego dla Szkét Branzowych
w Wodzistawiu Slgskim (2023r.)

Il miejsce w Miedzynarodowym Konkursie Barber Battle Junior w Cieszynie (2022r.)

Udziat w projektach edukacyjnych:

Pozyskanie Akredytacji Erasmusa na lata 2022 — 2027, w ramach ktérej organizowane sg
co roku zagraniczne staze zawodowe dla uczniéw (Szwecja, Chorwacja)

Projekty krotkoterminowe w ramach programu Erasmus+ - organizacja kurséw i stazy
zawodowych dla uczniéw (Szwecja, Hiszpania)

Program edukacyjny na rzecz czystego powietrza Edukacyjna Sie¢ Antysmogowa ESA

Projekty profilaktyczne realizowane we wspétpracy z PSSE w Wodzistawiu Slaskim: ,,Znamie —
znam je?”, ,Podstepne wzw”, ,Ars, czyli jak dba¢ o mitos¢”, ,,Wybierz zycie — pierwszy krok”.
Rzgdowy Program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych ,, Aktywna tablica” na lata 2020-2024.
Program ,,Podpaski w szkole dla kazdej dziewczyny” realizowany we wspotpracy z Kulczyk
Foundation i markg Rossmann

Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0

Ogodlnopolska Sie¢ Edukacyjna OSE — program publicznej sieci telekomunikacyjnej dajacy
mozliwosé korzystania z szybkiego, bezptatnego i bezpiecznego Internetu

Projekt "Believe it or not" (wyjazd studyjny do Czech dla uczniéw) finansowany z Funduszu
Wyszehradzkiego realizowany we wspétpracy z czeskim Gymndazium a Obchodni akademie
Orlovd, na temat dezinformacji w mediach spotecznosciowych



Infrastruktura:
Ogodlny stan techniczny i estetyczny budynku jest zadowalajgcy, jednakze okresowe kontrole stanu
technicznego wskazuja na konieczno$¢ wykonania nastepujacych remontéw:
e remont tynkéw i posadzek w pomieszczeniach piwnicznych,
e odtworzenie izolacji przeciwwilgociowych i osuszenie scian piwnic,
e remont pokrycia dachowego.
Ponadto nalezatoby wymieni¢ nawierzchnie parkingu szkolnego (wybrukowanie) oraz zatozyc
system bramek wjazdowych na teren obiektu, a takze uporzgdkowac czes¢ terenu szkoty (park)
przekazanego szkole w trwaty zarzad (usuniecie nieréwnosci, ogrodzenie, pielegnacja
drzewostanu). W celu oszczednosci na energii elektrycznej i cieplnej wymagana jest
termomodernizacja budynku (wymiana grzejnikéw wraz z montazem gtowic termostatycznych,
remont wymiennikowni ciepta, wymiana okien). Niezbedny jest takze remont tazienek uczniowskich
i dla personelu wraz z zastosowaniem rozwigzan zapewniajgcych dostepnosé.
Kazda sala lekcyjna w szkole wyposazona jest w komputer dla nauczyciela oraz nowoczesny ekran
multimedialny. Stanowiska komputerowe dla uczniéw znajdujg sie w pracowni informatycznej oraz
w pracowni graficznej wyposazonej dodatkowo w sprzet i profesjonalne oprogramowanie stuzgce
do ksztatcenia na kierunku technik grafiki i poligrafii cyfrowej, a takze w drukarki 3D. Ponadto
stanowiska komputerowe dla uczniéw dostepne sg w bibliotece szkolnej, jednak nie wszystkie sg
dostosowane do wymogéw nowoczesnego ksztatcenia.
Szkota ksztatci takze w zawodzie technik pojazdéw samochodowych w dwdch pracowniach:
diagnostyki pojazdéw samochodowych oraz elektrotechniki i elektroniki samochodowej.
Pracownia diagnostyki nie spetnia jednak norm wymaganych do zamontowania podno$nika
samochodowego. W chwili obecnej szkofa jest na etapie przygotowania przetargu na jej rozbudowe
i dostosowanie do obowigzujgcych norm. Do tej pory cze$¢ zaje¢ dla ucznidw, szczegdlnie przed
przystgpieniem do egzaminu zawodowego, organizowana byta w pracowni samochodowej ZST
w Rybniku, wigze sie to jednak z coraz wyzszymi kosztami ksztatcenia.
Szkota dysponuje niewielkg salg gimnastyczng oraz sitownig, a takze zewnetrzng stacjg do ¢wiczen
street workout. Na terenie szkoty nie ma boiska sportowego, jednakze dostep do infrastruktury
sportowej jest dobry: pobliski kompleks Orlik, sitownia na $wiezym powietrzu, a w sezonie
zimowym lodowisko do wykorzystania w ramach lekcji wychowania fizycznego.

2. WYZNACZENIE CELOW

Priorytety edukacyjne:
Rozwdj kompetencji zawodowych:

e zapewnienie dostepu do nowoczesnego sprzetu i technologii wykorzystywanych w danym
zawodzie (np. wyposazenie pracowni mechanicznej w nowoczesny sprzet, szczegélnie
diagnostyczny, a takie samochdd c¢wiczeniowy; wyposazenie pracowni graficznej
W najnowoczesniejsze zestawy komputerowe do obrébki grafiki)

e dostosowanie do rynku pracy: aktualizacja programdéw nauczania zgodnie z potrzebami
lokalnych pracodawcéw i trendami na rynku pracy,

e wspieranie uczniow w zdobywaniu dodatkowych kwalifikacji i certyfikatéw uznawanych w
danej branzy.

e rozwdj umiejetnosci miekkich: komunikacja interpersonalna, organizacja pracy,
przedsiebiorczos¢,

e wspdtpraca z pracodawcami - zapewnienie uczniom dostepu do wysokiej jakosci praktyk
i stazy u lokalnych przedsiebiorcow.



Rozwodj kadry:
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli:

Szkolenia branzowe umozliwiajgce nauczycielom zapoznanie sie z najnowszymi trendami
i technologiami.

Nauka korzystania z nowoczesnych narzedzi edukacyjnych, takich jak platformy e-learningowe,
symulatory zawodowe czy oprogramowanie wspierajgce nauke zawodu, a takze nauke
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych

Szkolenia z zakresu pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych, w tym
uczniami z niepetnosprawnosciami lub trudnosciami w nauce.

Stosowanie nowoczesnych metod nauczania

Zarzadzanie stresem: warsztaty pomagajace radzi¢ sobie z wypaleniem zawodowym i stresem
zwigzanym z praca.

Nabywanie nowych kwalifikacji, w szczegdlnosci zwigzanych z ksztatceniem ucznidw
niepetnosprawnych oraz pomoca psychologiczno-pedagogiczng (oligofrenopedagogika, praca
z uczniem z autyzmem/zespotem Aspergera).

Modernizacja:
W celu dostosowania przestrzeni do potrzeb uczniéw nalezy:

Wyposazy¢ szkote w urzadzenia pozwalajace pokonywacé réznice wysokosci (w budynku sg 2
poziomy bez mozliwosci zainstalowania windy, nawet w ramach jednego poziomu wystepujg
ciggi schodéw np. z parteru do sali gimnastycznej, od drzwi gtéwnych na parter oraz do
niektdrych sal z poziomu | pietra).

Wykonaé remont toalet dla ucznidw i personelu pod katem dostepnosci.

Powiekszy¢ czes¢ warsztatowg szkoty i dostosowaé do sprzetu niezbednego do ksztatcenia
w zawodach mechanicznych (np. odpowiednie podioze do zamontowania podnosnika
samochodowego, miejsce do umieszczenia sprzetu diagnostycznego, brak czesci socjalnej dla
uczniow)

Zakupi¢ nowoczesne wyposazenie do pracowni diagnostyki (stanowisko do diagnostyki,
komputery diagnostyczne, samochdd ¢wiczeniowy, samochdd do nauki jazdy kat. B i inny
nowoczesny sprzet warsztatowy)

W celu zapewnienia bezpieczeistwa uczestnikom procesu edukacyjnego nalezy stworzyc
dodatkowe wyjscie ewakuacyjne z Il pietra (z tzw. czesci hotelowej) oraz zamontowac drzwi
przeciwpozarowe.

Wsparcie uczniéw:

Organizacja zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz konsultacji przedmiotowych zgodnie z
potrzebami uczniéow

Organizacja zajec¢ dla uczniéw uzdolnionych (kota zainteresowan, zajecia sportowe, artystyczne
i inne zgodnie z potrzebami uczniow)

Organizacja szkolen dajgcych mozliwos¢ uzyskania dodatkowych kwalifikacji/certyfikatéw
Organizacja stazy zawodowych u lokalnych pracodawcéw oraz zagranicznych stazy
zawodowych w ramach programu Erasmus+

Objecie pomocg psychologiczno-pedagogiczng uczniéw wymagajgcych wsparcia

Organizacja konkurséw i zawoddw szkolnych, przygotowanie i wspieranie uczniéw w udziale
w turniejach, konkursach i zawodach pozaszkolnych



e Organizacja wycieczek przedmiotowych, zawodowych i turystyczno-krajoznawczych
e Wsparcie w aplikowaniu uczniéw do programoéw stypendialnych

3. PLAN DZIALAN

W celu zapewnienia dostepu do nowoczesnego sprzetu i technologii wykorzystywanych w danym
zawodzie nalezy pozyska¢ S$rodki finansowe na doposazenie poszczegdlnych  pracowni
(np. pracownia diagnostyki samochodowej moze zosta¢ doposazona w ramach powotania
w ramach zespotu Branzowego Centrum Umiejetnosci — przygotowanie wniosku w konkursie
w 2025r., odpowiedzialni: koordynator projektu i dyrektor szkoty, pracownia grafiki - w ramach
realizacji projektu ,Nowoczesna szkota — lepsze jutro” we wspdtpracy z organem prowadzgcym
szkote, odpowiedzialny koordynator projektu).

Rozwdj umiejetnosci miekkich odbywa sie na biezgco przez zintegrowane dziatania nauczycieli
w ramach nauczanych w szkole przedmiotéw zaréwno zawodowych jak i ogdlnoksztatcgcych —
odpowiedzialni nauczyciele.

Za wszelkie dziatania wspierajace bezposrednio ucznidéw, a realizowane na biezgco, odpowiadajqg
wychowawcy, koordynatorzy ppp oraz specjali$ci. Wyniki egzaminéw zewnetrznych analizujg
nauczyciele przedmiotéw zawodowych i maturalnych, dyskutujg wyniki i wnioski z analiz
w zespotach i wdrazajg dziatania stuzace podniesieniu wynikéw nauczania i wynikéw egzaminow
zewnetrznych.

Dostosowanie szkoty do wymagan dostepnosci — w ramach projektu ,,Nowoczesna szkota — lepsze
jutro” realizowanego we wspotpracy z organem prowadzacym (2025r.) zostang zakupione i
zamontowane schodotazy oraz wyremontowane szkolne toalety (odpowiedzialny kierownik
gospodarczy).

Za wspotprace z pracodawcami pod katem zapewnienia uczniom dostepu do wysokiej jakosci
praktyk i stazy u lokalnych przedsiebiorcow odpowiada kierownik szkolenia praktycznego, a takze
koordynator projektu ,Nowoczesna szkota — lepsze jutro”, natomiast za organizacje zagranicznych
stazy i kurséw zawodowych odpowiedzialny jest koordynator Erasmusa (staze w Chorwacji
w 2025r., ztozenie wniosku w lutym na realizacje stazy zawodowych w 2026r.)

Za organizacje podnoszenia kwalifikacji nauczycieli zgodnie z potrzebami szkoty odpowiedzialny jest
dyrektor szkoty, w szczegdlnosci za szkolenia branzowe (pierwsze ruszajg w styczniu 2025r. dla
nauczycieli branzy mechanicznej, nastepne beda realizowane sukcesywnie do konca sierpnia
2026r.). Ponadto dofinansowane zostang studia nauczycieli na kierunku psychologia oraz
oligofrenopedagogika. Sukcesywnie, zgodnie z planem rozwoju zawodowego nauczycieli, beda
organizowane szkolenia z zakresu nowoczesnych technologii, Al w edukacji i inne.

Powiekszenie czesci warsztatowej szkoty i dostosowanie jej do sprzetu niezbednego do ksztatcenia
w zawodach mechanicznych zostanie zrealizowane z uzyciem srodkédw finansowych powiatu
do konica lipca 2025r. (obecnie szkota przygotowuje sie do przetargu w ramach realizacji projektu
»,Rozbudowa wraz z przebudowq sali zaje¢ warsztatowych w budynku ZSP w Pszowie”) —
odpowiedzialny dyrektor i kierownik gospodarczy.

Najwazniejsze remonty w dalszej perspektywie to odwodnienie piwnic i ich remont, utworzenie
dodatkowego wyjscia ewakuacyjnego, a takze remont pokrycia dachowego. W celu ich realizacji
bedga poszukiwane mozliwosci dofinansowania w projektach lub wnioskowane fundusze w organie
prowadzgcym szkote.



4. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNOSCI - rodzice, uczniowie, nauczyciele, partnerzy lokalni

W dziatania na rzecz rozwoju szkoty, ucznidéw i nauczycieli s3 zaangazowani wszyscy cztonkowie
spotecznosci szkolnej. Rodzice sg okresowo informowani o dziatalnosci szkoty podczas zebran
rodzicéw, zebran rady rodzicdw oraz poprzez dziennik elektroniczny, strone internetowg szkoty
i szkolnego Facebooka. Majg oni mozliwos¢ wyrazenia opinii na temat dziatalnosci szkoty oraz
zachecani sg od angazowania sie w rozwoj szkoty. W biezgcej dziatalnosci szkoty oraz w planowaniu
przysztych dziatarn uwzglednia sie takze opinie uczniéw pozyskiwane podczas zebran z samorzagdem
uczniowskim, obserwacje, rozmowy, ankietowanie, wnioski i prosby uczniéw. Gtéwnym partnerem
w realizacji i modyfikacji planu rozwoju szkoty jest rada pedagogiczna, ktéra ma funkcje zaréwno
doradczg, opiniujgcy jak i sprawczg. Staramy sie wstuchiwaé uwaznie w gtos lokalnego $rodowiska,
a przede wszystkim lokalnego rynku pracy. Wspétpracujemy z lokalnymi partnerami, takimi jak
pracodawcy, organizacje czy instytucje kultury przy realizacji programdéw wspierajgcych rozwdj
szkoty. Umozliwia sie zgtaszanie pomystow i uwag poprzez ankiety lub spotkania.

5. EWALUACJA | KOREKTA

Monitoring postepow:

Regularna ocena postepéw poszczegdlnych przedsiewzie¢ bedzie dokonywana okresowo co pét
roku. Gtdwne narzedzia to obserwacja i analiza dokumentacji, a za raportowanie s3/beda
odpowiedzialni koordynatorzy poszczegélnych przedsiewzie¢. W odniesieniu do uczniéw, rodzicow
i nauczycieli zastosowane zostanie takze ankietowanie.

Whioski:

Whioski z monitoringu beda formutowane podczas spotkan zespotéw odpowiedzialnych

za realizacje poszczegdlnych zadan. Wéwczas beda identyfikowane problemy oraz formutowane

propozycje zmian. Wskazniki jakie s uzywane do oceny skutecznosci dziatan:

e jakosciowe, takie jak opinie uczniéw, nauczycieli i rodzicow zebrane w ankietach lub podczas
konsultacji,

o ilosciowe, takie jak wyniki egzaminéw, frekwencja, liczba realizowanych projektéw czy
uczestnictwo w dodatkowych inicjatywach.

e Procesowe, takie jak postep w realizacji zatozonych celéw w okreslonym czasie, zgodnosé
dziatan z harmonogramem.

Dostosowanie planu:

Wyniki ewaluacji bedg regularnie analizowane, a plan rozwoju dostosowywany poprzez
wprowadzenie konkretnych korekt w obszarach wymagajacych poprawy. Szkota bedzie
monitorowac¢ aktualne potrzeby uczniéw, nauczycieli i spotecznosci, uwzgledniajgc zmiany
technologiczne, spoteczne czy prawne. W razie potrzeby plan zostanie zaktualizowany w trybie
priorytetowym. Wprowadzenie mechanizmdw konsultacyjnych, takich jak zespoty innowacyjne czy
regularne spotkania z nauczycielami, uczniami i rodzicami, umozliwi identyfikacje i implementacje
nowych pomystow. Szkota zapewni wsparcie szkoleniowe i organizacyjne dla projektéw
innowacyjnych oraz stworzy przestrzeh do eksperymentowania z nowymi metodami nauczania
i zarzadzania.
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