Projekt

UCHWALA NR V/..../2024
RADY POWIATU WODZISELAWSKIEGO

7 dnia 26 wrzes$nia 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim
na lata 2025-2027

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity
Dz. U. z 2024r. poz. 107) w zwiazku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej
(tekst jednolity Dz. U. z 2024r. poz. 799)

Rada Powiatu Wodzistawskiego
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim na lata 2025- 2027,
ktory stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Wodzistawskiego i Dyrektorowi Szpitala
Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatacznik do Uchwatly Nr V/..../2024
Rady Powiatu Wodzistawskiego

? ' I z dnia 26 wrze$nia 2024r.

PROGRAM NAPRAWCZY

SZPITALA POWIATOWEGO
W WODZIStAWIU SLASKIM
NA LATA 2025-2027

Wodzistaw Slaski, wrzesien 2024
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WPROWADZENIE

W przypadku odnotowania straty netto w sprawozdaniu finansowym, zgodnie z art. 59
ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej, kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma obowigzek, w terminie trzech miesiecy od uptywu
terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadzi¢ program naprawczy
i przedtozy¢ go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia. Program ten powinien
uwzgledniac¢ raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej i obejmowac okres nie dtuzszy niz trzy lata. W sprawozdaniu finansowym
Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim za rok 2023 wykazano strate netto,
co zobowigzuje Dyrektora Szpitala do opracowania programu naprawczego. Niniejszy
program naprawczy stanowi analize obecnej sytuacji Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu
Slaskim. Celem programu naprawczego jest kontynuowanie procesu reorganizacji, zmian
ekonomicznych, finansowych, majgtkowych i technicznych, prowadzacych do poprawy
sytuacji finansowej oraz zwiekszenia efektywnosci dziatania. Program naprawczy ma charakter
dtugoterminowy i obejmuje réznorodne dziatania, koncentrujgce sie na podnoszeniu jakosci
Swiadczonych ustug, zwiekszeniu bezpieczeistwa pacjentéw, optymalizacji kosztéw
funkcjonowania oraz efektywnym wykorzystaniu dostepnych zasobdw.

Program naprawczy zawiera zardwno nowe inicjatywy, jak i kontynuacje dziatan
zaplanowanych w ramach poprzedniego programu naprawczego na lata 2024-2026. Niniejsze
opracowanie przygotowano na podstawie art. 59 ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 799 z pdzn. zm.).

W zwigzku z Uchwatg nr IV/48/2024 Rady Powiatu Wodzistawskiego z dnia 27 sierpnia
2024 roku w sprawie zmiany Uchwaty nr XV1/182/2012 Rady Powiatu Wodzistawskiego z dnia
29 marca 2012 roku w sprawie nadania statutu Powiatowemu Publicznemu Zaktadowi Opieki
Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim,
dokonano zmiany dotychczasowej nazwy zaktadu zastepujac jg nazwg ,Szpital Powiatowy

w Wodzistawiu Slgskim”.

Stan prawny obowigzujgcy na dzien 16 wrzes$nia 2024 roku.
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1. INFORMACIJE OGOLNE

Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slgskim jest podmiotem leczniczym dziatajgcym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym Szpital jest
powiat wodzistawski jako jednostka samorzadu terytorialnego. Nalezy do subregionu
zachodniego wojewddztwa slgskiego. Zaktad dziata na podstawie:

e Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej;

e Uchwaty Nr X/124/2011 Rady Powiatu Wodzistawskiego z dnia 29 wrzesnia 2011 r.
w sprawie pofgczenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej pod nazwa
,Zespot Opieki Zdrowotnej w Wodzistawiu Slaskim” z samodzielnym publicznym zaktadem
opieki zdrowotnej pod nazwg ,, Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach”;

e Statutu;

e Innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa wiasciwych dla funkcjonowania
i dziatalnosci podmiotéw leczniczych niebedacych przedsiebiorcami.

Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim swoja dziatalnoscig obejmuje w szczegdlnosci

mieszkancow powiatu wodzistawskiego, powiatu rybnickiego (gminy Jejkowice, czesci gminy

Lyski, czesci gminy Gaszowice) oraz powiatu raciborskiego (czesci gminy Kornowac, czesci

miejscowosci Pogrzebien).

Od dnia 28 lipca 2023 roku Dyrektorem jednostki jest dr Cezary Tomiczek na podstawie

Uchwaty nr 1867/2023 Zarzadu Powiatu Wodzistawskiego z dnia 27 lipca 2023 roku.
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2. PROFIL DZIALALNOSCI | STRUKTURA ORGANIZACYJNA

STRUKTURA tOZEK W LECZNICTWIE SZPITALNYM

Zgodnie ze statutem oraz wpisem do rejestru sgdowego podstawowym celem dziaftania
Zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkédw publicznych
osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw. Swiadczen zdrowotnych udzielaja:

1. W zakresie lecznictwa stacjonarnego Zakfad Leczniczy pn. ,Szpital”, w ramach ktérego
funkcjonuje jednostka organizacyjna zgodnie z rodzajem dziatalnosci — Szpital oraz komérki
organizacyjne zlokalizowane:

a) w Wodzistawiu Slgskim, przy ul. 26 Marca 51,

b) w Ryduttowach, przy ul. Plebiscytowej 47;

2. W zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej Zakfad Leczniczy pn. ,Zespo6t Poradni
Specjalistycznych”, w ramach ktorego funkcjonuje jednostka organizacyjna zgodnie
z rodzajem dziatalnosci — Zespoét Poradni Specjalistycznych oraz komorki organizacyjne
zlokalizowane:

a) w Wodzistawiu Slgskim przy ul. 26 Marca 164,

b) w Wodzistawiu Slagskim przy ul. 26 Marca 51,

c) w Ryduttowach przy ul. Plebiscytowej 47,

3. W zakresie ratownictwa medycznego Zakfad Leczniczy pn. ,Stacja Pogotowia
Ratunkowego”, w ramach ktérego funkcjonuje jednostka organizacyjna zgodnie z rodzajem
dziatalnosci — Stacja Pogotowia Ratunkowego oraz komorki organizacyjne zlokalizowane:

a) w Wodzistawiu Slaskim, przy ul. 26 Marca 51,

b) w Ryduttowach, przy ul. Plebiscytowej 47,

4. W zakresie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych innych niz swiadczenia
szpitalne Zaktad Leczniczy pn. ,Zaktad Opiekunczo-Leczniczy”, w ramach ktérego funkcjonuje
jednostka organizacyjna zgodnie zrodzajem dziatalnosci: ,Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

w Ryduttowach przy ul. Plebiscytowej 47”.

Liczba 16zek w poszczegdlnych oddziatach Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim

zostata przedstawiona w tabeli nr 1 (stan na dziert 16 wrze$nia 2024 roku).
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Tabela 1. Aktualna liczba tézek (na dzien 16 wrzesnia 2024 roku) w oddziatach w Szpitalu w Wodzistawiu

Slaskim i Ryduttowach.

Oddziat Wodzistaw Slaski Ryduttowy
Choréb Wewnetrznych 30 -
Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 -
Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 28 )
Rehabilitacyjny - 35
Pediatryczny* - 30
Ginekologiczno-Potozniczy 30 -
Neonatologiczny 12 -
Chirurgiczny Ogélny 37 -
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 24 -
Choréb  Wewnetrznych z  Pododdziatem 45 )
Geriatrycznym

213 65
Razem
278

*0Oddziat Pediatryczny nie funkcjonuje od 1.08.2023 r.
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Tabela 2. Wykaz komérek w Szpitalu w Wodzistawiu Slaskim.

Rodzaj komorki

Status (na dzien 16.09.2024 r.)

Izba Przyjec

funkcjonuje

Oddziat Choréb Wewnetrznych

Zgodnie z Uchwatg nr 1V/48/2024 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie
zmiany Uchwaty Nr XVI/182/2012 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 29 marca 2012 roku w sprawie
nadania statutu Powiatowemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Ryduftowach i Wodzistawiu Slgskim
z siedzibg w Wodzistawiu Slgskim, Oddziat zostat
pofaczony z Oddziatem Choréb  Wewnetrznych
z Pododdziatem Geriatrycznym. Zmiana bedzie
obowigzywata od dnia 1 pazdziernika 2024 roku.

Oddziat Chirurgiczny Ogdlny funkcjonuje
Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej funkcjonuje
Oddziat Ginekologiczno - Potozniczy funkcjonuje
Oddziat Neonatologiczny funkcjonuje
Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym | funkcjonuje
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii funkcjonuje

Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem
Geriatrycznym

Zgodnie z Uchwatg nr IV/48/2024 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie
zmiany Uchwaty Nr XVI/182/2012 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 29 marca 2012 roku w sprawie
nadania statutu Powiatowemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodgzistawiu Slaskim
z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim, Oddziat zostat
potaczony z Oddziatem Chordéb Wewnetrznych. Zmiana
bedzie obowigzywata od dnia 1 pazdziernika 2024 roku.

Pracownia Endoskopii

Blok operacyjny funkcjonuje
Trakt porodowy funkcjonuje
Apteka szpitalna funkcjonuje
Sterylizatornia funkcjonuje
Pracownia Diagnostyki Obrazowej RTG funkcjonuje
Pracownia Diagnostyki Obrazowej USG funkcjonuje
Pracownia EEG funkcjonuje
Badania endoskopowe wykonywane s3

w pomieszczeniach Bloku Operacyjnego.

Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej funkcjonuje
Pracownia EMG funkcjonuje
Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej | funkcjonuje
Poradnia Kardiologiczna funkcjonuje
Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza funkcjonuje
Poradnia Chirurgii Ogélnej funkcjonuje
Id: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt / Strona 7




Rodzaj komorki

Status (na dzien 16.09.2024 r.)

Poradnia Nefrologiczna

Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej funkcjonuje
Poradnia Preluksacyjna funkcjonuje
Poradnia Dermatologiczna funkcjonuje
Poradnia Choréb Zakaznych funkcjonuje
Poradnia Neurologiczna dla Dzieci funkcjonuje
Poradnia Urologiczna funkcjonuje
Pracownia Diagnostyki Obrazowej RTG funkcjonuje
Poradnia Onkologiczna funkcjonuje
Poradnia Neurologiczna funkcjonuje
Poradnia Anestezjologiczna funkcjonuje
Stacja . - Pf)got?wia Ratunkowego funkcjonuje
w Wodzistawiu Slgskim

Szkota Rodzenia funkcjonuje
Poradnia Gastroenterologiczna funkcjonuje

Poradnia nie byta zakontraktowana z powodu

nie ogtoszenia postepowania konkursowego przez NFZ.

Poradnia Alergologiczna

Poradnia nie byta zakontraktowana z powodu
nie ogtoszenia postepowania konkursowego przez NFZ.

Poradnia Geriatryczna

funkcjonuje
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Tabela 3. Wykaz komérek w Szpitalu w Ryduttowach.

Rodzaj komorki Status (na dzien 16.09.2024 r.)

Funkcjonuje tylko dla przyje¢ planowych w ramach
Oddziatu Rehabilitacyjnego.

Zgodnie z Uchwatg nr 1V/48/2024 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie
zmiany Uchwaty Nr XVI/182/2012 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 29 marca 2012 roku w sprawie
nadania statutu Powiatowemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim
z siedzibg w Wodzistawiu Slaskim, Oddziat zostat
wykreslony ze Statutu tut. Szpitala.

Izba Przyjeé

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Rehabilitacyjny funkcjonuje
Dziat Farmacji Szpitalnej funkcjonuje
Sterylizatornia funkcjonuje

Zgodnie z Uchwatg nr 1V/48/2024 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie
zmiany Uchwaty Nr XVI/182/2012 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 29 marca 2012 roku w sprawie
nadania statutu Powiatowemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Slgskim
z siedzibg w Wodzistawiu Slqskim, Pracownia zostata
wykreslona ze Statutu tut. Szpitala.

Pracownia Diagnostyki Obrazowej RTG Nr 1

Pracownia Endoskopii funkcjonuje

Zgodnie z Uchwatg nr 1V/48/2024 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie
zmiany Uchwaty Nr XVI/182/2012 Rady Powiatu
Wodzistawskiego z dnia 29 marca 2012 roku w sprawie
nadania statutu Powiatowemu Publicznemu Zaktadowi
Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach i Wodzistawiu Slgskim
z siedzibg w Wodzistawiu §Iqskim, Pracownia zostata
wykreslona ze Statutu tut. Szpitala.

Pracownia Anatomopatologii

Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej | funkcjonuje

Stacja Pogotowia Ratunkowego w Ryduttowach funkcjonuje

Zakfad nie byt zakontraktowany z powodu nie ogtoszenia

7 iekunczo L .
akfad Opiekunczo Leczniczy w Ryduttowach postepowania konkursowego przez NFZ.
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3. ASPEKT DEMOGRAFICZNY | UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI
WYNIKAJACE Z ANALIZY MAP POTRZEB ZDROWOTNYCH

Powierzchnia powiatu wodzistawskiego wynosi 287 km?2. Powiat wodzistawski jest potozony
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa $lgskiego. Na powiat wodzistawski sktada
sie 9 gmin: 4 miejskie — Pszéw, Radlin, Ryduttowy, Wodzistaw Slaski i 5 wiejskich - Goddw,
Gorzyce, Lubomia, Marklowice i Mszana. W roku 2023 powiat wodzistawski zamieszkiwato
150 269 mieszkancdw, z czego 77 342 stanowig kobiety, a 72 927 mezczyzni. Powiat ulega
procesowi depopulacji — liczba ludnosci systematycznie maleje, a w stosunku do roku 2022
zmniejszyta sie o 864 os. Depopulacja powiatu jest wynikiem przede wszystkim ujemnego
przyrostu naturalnego. W 2022 roku wynidst on -788 oséb, a w 2023 roku -770 osdb. Przyrost
naturalny na 1000 ludnosci w roku 2023 wynosi -5,11. Powiat ulega procesowi starzenia sie
spoteczenstwa, ktéry przejawia sie zwiekszaniem liczby osdb starszych i zmniejszaniem
populacji oséb mtodych, co moze zwiekszy¢ zapotrzebowanie na $wiadczenia i ustugi
zdrowotne zwigzane ze schorzeniami wieku podesztego.

Minister Zdrowia w obwieszczeniu z dnia 27 sierpnia 2021 roku ustalit mape potrzeb
zdrowotnych na okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku. Kwestie
takie jak struktura ptci i wieku, rozmieszczenie terytorialne, liczba urodzen i zgondéw
czy migracje, stanowig istotng informacje w analizie potrzeb zdrowotnych Polakdéw.
Co wiecej, zachodzgce od wielu lat trendy demograficzne — zaréwno w Polsce, jak
i obserwowane w krajach UE, w sposéb istotny wptyng na system ochrony zdrowia
w przysztosci. Zjawiska takie, jak starzenie sie spoteczenstwa, feminizacja, brak
zastepowalnosci pokolen, zmieniajgca sie struktura terytorialna ludnosci czy spadek liczby
urodzen, bedg w znacznym stopniu okreslaty potrzeby zdrowotne Polakdw, a ich odpowiednie
zidentyfikowanie umozliwi wczesniejsze dostosowanie systemu i w konsekwencji lepsze
zaspokojenie potrzeb zdrowotnych w przysztosci.

Wyniki ,Prognozy ludnosci na lata 2023-2060” wskazuja na wyrazny ubytek ludnosci
do 2060 r. W scenariuszu gtéwnym przewiduje sie spadek do 30,4 mIn osdb (natomiast
w scenariuszach alternatywnych odpowiednio do 26,7 min w niskim oraz do 34,8 min
w wysokim). Bedzie postepowat proces starzenia sie ludnosci Polski, co oznacza wzrost liczby
0sob w wieku 65 lat i wiecej oraz duzy spadek liczby dzieci i mtodziezy (0—17 lat). Jedynie
w scenariuszu wysokim przewiduje sie utrzymanie liczby oséb ponizej 18 lat na poziomie

zblizonym do 2022 r.
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Dla wszystkich wojewddztw przewiduje sie zmniejszenie liczby ludnosci do 2060 r. Najwiekszy

spadek prognozowany jest w wojewdédztwie $lgskim — o ponad milion osdb.

NAJWAZNIEJSZE GRUPY PROBLEMOW ZDROWOTNYCH WEDtUG DALY
W 2019 ROKU

Wykres 1. Najwazniejsze grupy probleméw zdrowotnych wedtug DALY w 2019 roku.

= Choroby ukfadu krazenia

= Nowotwory
5%

= Choroby uktadu miesniowo-szkieletowego

= Urazy nieumysine

= Choroby uktadu nerwowego
Cukrzyca i choroby nerek
Choroby uktadu trawiennego

= Zaburzenia psychiczne

= Inne choroby niezakazne

Zrédto: opracowanie wtasne MZ na podstawie GBD IHME.

NAJWAZNIEJSZE GRUPY PROBLEMOW ZDROWOTNYCH WEDLUG
LICZBY ZGONOW W 2019 ROKU

Wykres 2. Najwazniejsze grupy probleméw zdrowotnych wedtug liczby zgonéw w 2019 roku.

Choroby uktadu krazenia

= Nowotwory
4% = Urazy nieumysine
e m Choroby uktadu nerwowego
43% Cukrzyca i choroby nerek
2%y Choroby uktadu trawiennego
= Zakazenia dréog oddechowych i
gruzlica
= Przewlekte choroby uktadu
oddechowego
= Samookaleczenia i przemoc
interpersonalna
m Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne MZ na podstawie GBD IHME.
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Choroby uktadu krazenia

Najwiekszy problem zdrowotny w Polsce stanowi choroba niedokrwienna serca bedgaca
najczestszg przyczyng zgondéw. Wartos¢ DALY dla tej choroby stanowita okoto 11,5% DALY
dla kraju i byta blisko dwukrotnie wieksza niz dla kolejnego problemu zdrowotnego — udaréw.
Wedtug prognoz na lata 2020-2028 nastgpi wzrost wartosci chorobowosci i liczby zgondw dla

tego problemu zdrowotnego.

Choroby uktadu nerwowego

Wartos¢ wskaznika YLD jest dla udaru dwukrotnie wieksza niz dla choroby niedokrwiennej
serca. Ponadto udar jest drugg najczestszg przyczyng zgondw i prognozuje sie, ze do 2028 roku
sytuacja ta nie ulegnie zmianie. Niepokojgcy jest rédwniez wzrost znaczenia choroby
Alzheimera i innych choréb otepiennych. Od 1999 roku wartosé¢ DALY dla tych schorzen

wzrosta o ponad poftowe.

Choroby nowotworowe

Choroby nowotworowe stanowig istotny problem ze wzgledu na powodowang przez nie liczbe
zgonow, ktéra wzrosta az 0 25% od 1999 roku. Prognozy wskazujg, ze liczba ta bedzie nadal
wzrastaé, do 2028 r. az o 10% w poréwnaniu z 2019 r. Najwiecej zgondéw (tacznie 40%)
powodowanych jest obecnie przez nowotwory ztosliwe tchawicy, oskrzeli i ptuc

oraz nowotwory zfosliwe jelita grubego i odbytnicy.

Cukrzyca

Na przestrzeni lat 1999-2019 odnotowano dwukrotny wzrost wartosci YLD, jak i dynamiczny
wzrost znaczenia cukrzycy pod wzgledem wartosci DALY w Polsce. Wedtug prognoz do 2028
roku cukrzyca odnotuje najwiekszy wzrost chorobowosci sposréd wszystkich problemoéw

zdrowotnych (0 23,7%).

Upadki oraz bdl dolnego odcinka kregostupa

Upadki oraz bél dolnego odcinka kregostupa znacznie pogarszajg jakos$¢ zycia spoteczeristwa
ze wzgledu na powodowang przez nie niesprawnos¢. Odpowiadajg one za ok. 17% wartosci
YLD i za 7,7% wartosci DALY. Do 2028 r. znacznie wzrosnie liczba chorych z powodu zapalenia

kosci i stawdw (o 16% w pordwnaniu do 2019 r.).

Utrata stuchu zwigzana z wiekiem oraz innymi przyczynami stanowi coraz wieksze obcigzenie

dla spoteczenstwa, ze wzgledu na wzrost wartosci chorobowosci o 30% w 2019 r.
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w poréwnaniu do 1999 r. oraz wzrost znaczenia pod wzgledem DALY. Z prognozy wynika,
ze ten problem zdrowotny odnotuje najsilniejszy wzrost liczby chorych sposrdd chordb
narzadéw zmystéw i w 2028 r. zajmie jedno z pierwszych miejsc pod wzgledem chorobowosci

w Polsce.

Zaréwno na Swiecie, jak i w Polsce obserwuje sie ciggly, postepujacy proces starzenia
sie spoteczenstwa. Wsrdd krajéw UE spoteczeristwo polskie nalezy do starzejgcych
sie najszybciej. Wedtug prognoz GUS udziat oséb w wieku od 65 lat wzwyz w ogdlnej populacji
wzrdst o prawie 10 punktédw procentowych, tj. z 14,7% w 1989 r. do 25% w 2018 r. Do 2050 r.
udziat oséb w wieku emerytalnym zwiekszy sie do 40%. Starzejgce sie spoteczenstwo
najczesciej oznacza wzrost liczby osdéb przewlekle chorych oraz wymagajacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu, co stawia przed polskim systemem ochrony zdrowia nowe
wyzwania zwigzane m.in. z zapewnieniem S$wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych

w ramach opieki dtugoterminowej.

Najwazniejsze potrzeby zdrowotne i wyzwania organizacji systemu opieki zdrowotnej ujete

w Krajowym Planie Transformacji na lata 2022-2026:

1. Rekomendowane jest zwiekszenie dostepnosci badan diagnostycznych w warunkach
ambulatoryjnych w celu obnizenia nadmiernej liczby hospitalizacji, ktéra jest przyczyng
powstawania nieuzasadnionych kosztéw.

2. W zwigzku z planowanym wzrostem liczby pacjentéw leczonych w AOS i tym samym
spadkiem obtozenia tézek na oddziatach szpitalnych, rekomenduje sie racjonalizacje liczby
tézek na oddziatach szpitalnych lub przeksztatcenie ich w tézka opieki dtugoterminowe;j.

3. Konieczny jest dalszy proces centralizacji oraz koncentracji swiadczen w osrodkach
o odpowiednim zapleczu i doswiadczeniu dla choréb rzadkich oraz innych choréb
wymagajgcych skomplikowanego oraz kompleksowego leczenia.

4. Nalezy rozwija¢ formy planowe i jednodniowe w celu zabezpieczenia populacji
w Swiadczenia zabiegowe przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw.

5. Nalezy zastosowac szersze wykorzystanie wskaznikow jakosci udzielanych sSwiadczen.
Wskazniki te powinny by¢ analogicznie do tych, ktére sg stosowane przy porédwnaniach
zinnymi krajami. Wskazane jest réwniez wprowadzenie wskaznikdw opartych na miarach
deklaratywnych z ankiet wypetnianych przez pacjentéw, oceniajgcych wykonane procedury
i 0gblng jakos¢ sSwiadczen. Nalezy dalej wspiera¢ wzrost jakosci sSwiadczen udzielanych

w ramach leczenia szpitalnego, m.in. przez wzmocnienie roli akredytacji w ochronie zdrowia
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przy zapewnieniu aktualizacji jej standardéw, wdrozenie systemu zgtaszania zdarzen
niepozgdanych nieopartego na winie, a takze nadanie wiekszej wagi wskaznikowi
jakosciowemu w algorytmie obliczajgcym kwoty umow, a w konsekwencji zwiekszenie roli

ptacenia za jakos¢ swiadczen.
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4. RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.

22024 ., poz. 799).

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 2023

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie izasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym

w wyzej wskazanym rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego z 2023
roku przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 7 punktdw co stanowi 10% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Analiza przypisanych punktédw pomiedzy poszczegdlne
grupy  wskaznikbw  ekonomicznych  odzwierciedla ich znaczenie w  ocenie
ekonomiczno- finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.
Samodzielne zakfady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej

nie sg nastawione na osigganie zysku.
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Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2023

I. Wskaznik zyskownosci

Tabela 4. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2023 - wskaznik zyskownosci.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci | Ocena punktowa Wskaznik Ocena
wynik netto x 100%/
przychody netto
ze sprzedazy
produktow
+ przychody
netto ze sprzedazy
zyskownosci netto towaréw ponizej 0,0 % 1] -10,29% 0
i materiatéw
+ pozostate
przychody
operacyjne
+ przychody
finansowe
0d 0,0% do 2,0 % 3 - -
powyzej 2,0% do 4 ) )
4,0%
powyzej 4,0% 5 - -
wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100%/
przychody netto ze
sprzedazy
zyskownosci produktow
dziatalnosci +przychody  netto | ponizej0,0 % 0 -6,97% 0
operacyjnej ze sprzedazy
towaréw
i materiatéw
+ pozostate
przychody
operacyjne
od 0,0% do 3,0 % 3 - -
powyzej 3,0% do 4 ) )
5,0%
powyzej 5,0% 5 - -
wynik  netto X
100%/
Sredni stan
aktywow (gdzie
Sredni stan
» aktywéw to suma
ka°"‘f”°sc aktywéw razem na | ponizej 0,0 % 0 -27,70% 0
aktywow koniec
poprzedniego roku
obrotowego
i aktywow  razem
na koniec biezacego
roku  obrotowego
podzielona przez 2)
powyzej 0,0% do 3 ) )
2,0%
powyzej 2,0% do 4 ) )
4,0%
powyzej 4,0% 5 - -
Razem ’w.skaznlkl maksymalna ocena 15 uzyskane punkty 0
zyskownosci punktowa
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Il. Wskaznik ptynnosci

Tabela 5. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2023 - wskaznik ptynnosci.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci | Ocena punktowa Wskaznik Ocena
aktywa obrotowe -
naleznosci
krétkoterminowe
z tytutu dostaw
i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12
miesiecy -
krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
ptynnosci biezacej (czynne)/ ponizej 0,6 0 0,26 0
zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowigzania
z tytutu dostaw
iustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12
miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe
od 0,60 do 1,00 4 - -
powyzej 1,00 do 3 : )
1,50
powyzej 1,5do 3,00 | 12 - -
powyzej 3,00 Ilub
jezeli zobowigzania
) . 10 - -
krétkoterminowe =
0
aktywa obrotowe -
naleznosci
krétkoterminowe
z tytutu dostaw
iustug, o okresie
sptaty powyzej 12
miesiecy -
krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
ptynnosci szybkiej (czynne) — zapasy/ ponizej 0,50 0 0,20 0
zobowigzania
krétkoterminowe -
zobowigzania z
tytutu  dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12
miesiecy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe
od 0,50 do 1,00 8 0,00 0
powyzej 1,00 do
2,50 13 i i
powyzej 2,50 lub
jezeli zobowigzania
. ) 10 - -
krétkoterminowe =
0zt
Razem’ .wskazmkl maksymalna ocena 25 uzyskane punkty 0
ptynnosci punktowa
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lll. Wskaznik efektywnosci

Tabela 6. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2023 - wskaznik efektywnosci.

Wskazniki

Metoda ustalenia

Przedziaty wartosci

Ocena punktowa

Wskaznik

Ocena

rotacji  naleznosci
(w dniach)

$redni stan
naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x
liczba dni w okresie
(365)/

przychody netto ze
sprzedazy
produktéow +
przychody netto ze
sprzedazy towarow
i materiatow (gdzie
Sredni stan
naleznosci z tytutu
dostaw i ustug to
suma tych
naleznosci na
koniec
poprzedniego roku
obrotowego i na
koniec  biezacego
roku obrotowego
podzielona przez 2)

ponizej 45 dni

31

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

rotacji zobowigzan
(w dniach)

$redni stan
zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x
liczba dni w okresie
(365)/

przychody netto ze
sprzedazy
produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towardw
i materiatow (gdzie
Sredni stan
zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug to
suma tych
zobowigzan na
koniec
poprzedniego roku
obrotowego i na
koniec  biezacego
roku obrotowego
podzielona przez 2)

do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

84

powyzej 90 dni

Razem  wskazniki
efektywnosci

maksymalna ocena
punktowa

10

uzyskane punkty
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IV. Wskaznik zadtuzenia

Tabela 7. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za rok 2023 - wskaznik zadtuzenia.

Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci | Ocena punktowa Wskaznik Ocena
(zobowigzania
dtugoterminowe +
zobowigzania
zadluzt[ema krétkoterminowe + ponizej 40 % 10 ) )
aktywow % rezerwy na
zobowigzania) X
100%/
aktywa razem
od 40% do 60% 8 - -
powyzej 60% do 3 ) )
80%
powyzej 80% 0 163% 0
zobowigzania
dtugoterminowe +
zobowigzania
wyptacalnosci krétkoterminowe + | od 0,00 do 0,50 10 - -
rezerwy na
zobowigzania/
fundusz wtasny
od 0,51 do 1,00 8 - -
od 1,01 do 2,00 6 - -
od 2,01 do 4,00 4 - -
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00 0 1,36 0
Razem w.s,kazn|k| maksymalna ocena 20 uzyskane punkty 0
zadtuzenia punktowa
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Tabela 8. Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
L , . | 1/wskaznik .
Wskazniki zyskownosci 2yskownosci netto (%) -10,29% 0
2/wskaznik
zy§kowno,s<-:| 6,97% 0
dziatalnosci
operacyjnej (%)
3/ wskaznik
zyskownosci -27,70% 0
aktywow(%)
Razem - 0
Wskazniki ptynnosci 1/wska’zn.|k biezace] 0,26 0
ptynnosci
2/wska’zn.|k szybkiej 0,20 0
ptynnosci
Razem - 0
Wskaznik 1/wskaznik rotacji 31 3
efektywnosci naleznos¢ (w dniach)
2/wska!zn|k, r?taCJI 84 4
zobowigzan (w dniach)
Razem - 7
Wskaznik zadtuzenia UWSk?ZhIk zadfuzenia 163% 0
aktywoéw (%)
2/wskazn|kl ' 136 0
wyptacalnosci
Razem - 0
taczna wartos¢ 7

Wskaznik zyskownosci — osiggnat taczng ocene 0 punktow.

Wskaznik ptynnosci — osiggnat faczng ocene 0 punktéw.

Wskaznik efektywnosci — osiggnat tgczng ocene 7 punktéw. Na uzyskanie wartosci dodatniej
miat wptyw wysoki poziom naleznos$ci w pordwnaniu do uzyskanych przychodéw netto ze

sprzedazy produktdw oraz sredni poziom rotacji zobowigzan krétkoterminowych.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

2.1. Opis przyjetych zatozen

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres od 2024 do 2026 roku

zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Szpital pokrywa koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodéw. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2024
przyjeto poziom wyniku finansowego na podstawie planu finansowego. Wynik finansowy
moze ulec poprawie po podpisaniu i wyptaceniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia swiadczen
poza ryczattem wykonanych ponad limit oraz o podwyzszony ryczatt. Na lata od 2025 do 2026

zatozono poprawe wyniku finansowego (zmniejszenie straty).
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Tabela 9. Bilans za 2023 rok oraz prognozowany bilans na lata 2024-2026.

Bilans za 2023 rok oraz prognozowany bilans na lata 2024-2026

KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
1 2 3 4 5 6
AKTYWA
A. Aktywa trwate 35 205 645 32 598 526 33 082 752 31 754 286
Al Wartosci niematerialne i prawne 451 579 180 579 330 000 250 000
A.ll. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych | O 0 0 0
A.l.2. Warto$¢ firmy 0 0 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 451 579 180 579 330 000 250 000
Al Zaliczki na wartoéci niematerialne i 0 0 0 0

prawne
Al Rzeczowe aktywa trwate 33 944 643 31 608 524 32 448 509 31 504 286
AllL. Srodki trwate 33 697 707 31 361 588 32 201 573 31 257 350
AiLa [ Y | 787 223 787 223 787 223 787 223
AL | g Y| 25305122 23906810 | 26508498 |25 900 090
All.l.c urzgdzenia techniczne i maszyny 1 755 733 939 330 1196 756 770 037
All.l1.d | $rodki transportu 321 475 2 218 600 1718 000 1 300 000
All.l.e | inne srodkitrwate 5528 154 3 509 625 1 991 096 2 500 000
All.2. Srodki trwate w budowie 246 936 246 936 246 936 246 936
A.ll.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0
Alll. Naleznoéci dtugoterminowe 0 0 0 0
AllllLL. Od jednostek powigzanych 0 0 0 0

Od pozostatych jednostek, w ktérych
AllllL2. jednostka posiada zaangazowanie w |0 0 0 0

kapitale
AllL3. 0d pozostatych jednostek 0 0 0 0
A.V. Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0 0
A.lV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.lV.3.a | wjednostkach powigzanych 0 0 0 0
A.IV.3.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.a.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe | 0 0 0 0

w pozostatych jednostkach, w ktérych
A.IV.3.b. | jednostka posiada zaangazowanie w |0 0 0 0

kapitale
A.IV.3.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
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KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe | O 0 0 0
A.IV.3.c. | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe | O 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0
AV e rozliczenia | g9 423 809 423 304 243 0
AV.L Qlo(x\zzoil(:\étou’fu odroczonego podatku 0 0 0 0
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 809 423 809 423 304 243 0
B. Aktywa obrotowe 10 147 607 10 874 131 11 492 813 11 522 740
B.I. Zapasy 2 194 529 2 360 000 2 065 000 2 065 000
B.I.1 Materiaty 2 140 527 2 300 000 2 000 000 2 000 000
B.I.2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0 0
B.l.4. Towary 54 002 60 000 65 000 65 000
B.I.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.II. Naleznosci krotkoterminowe 6 687 164 7 200 000 8 200 000 8 200 000
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.ll.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty | O 0 0 0
B.Il.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.Il.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.Il.1.b. |inne 0 0 0 0
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
B.Il.2. ktérych jednostka posiada | O 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: | O 0 0 0
B.ll.2.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0 0
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0
B.I.2.b. |inne 0 0 0 0
B.1I.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 687 164 7 200 000 8 200 000 8 200 000
B.ll.3.a. | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: | 6 484 414 7 000 000 8 000 000 8 000 000
B.Il.3.a.- | do 12 miesiecy 6 484 414 7 000 000 8 000 000 8 000 000
B.Il.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
z tytutlu podatkéw, dotacji, cet,
B.Il.3.b. | ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych | 153 0 0 0
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c. |inne 202 597 200 000 200 000 200 000
B.Il.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 750 261 800 000 850 000 900 000
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KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
B.III.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 750 261 800 000 850 000 900 000
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe | O 0 0 0
B.lll.L1.b. | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0
B.IIl.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
B.IlI.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.lll.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe | O 0 0 0
B.Ill.1.c. | $érodki pieniezne iinne aktywa pieniezne | 750 261 800 000 850 000 900 000
B.Ill.1.c.- | érodki pieniezne w kasie i na rachunkach | 750 261 800 000 850 000 900 000
B.lll.1.c.- | inne $rodki pieniezne 0 0 0 0
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0 0 0 0
B.IIL.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0 0
BIV. | Moot mone rozliczenia | 515 653 514 131 377 813 357 740
C. Sg(ljesitr;:loxslaty na kapitat (fundusz) 0 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 45 353 252 (43 472 657 44 575 565 |43 277 026
KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny -54 228 988 -65 038 988 -69 480 988 -76 756 988
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy | 17 396 109 17 396 109 |21 369 109 21 369 109
Al L(;n;?‘i:taf (fundusz) zapasowy, w 0 0 0 0
nadwyzka wartosci sprzedazy
Adl- f/\\:\;;:)c;:; nE:ii;\glr:';j)udzia?;v(\j/ 0 0 . e
(akcji)
AL VKV?IZI;(iLI(fwu:s;s:Z) z aktualizacji 0 0 0 0
Al ;0';\12'?:’1:; aktualizacji wartosci 0 0 0 0
e | e s 2 o : o :
A.IV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -58 085 068 -71 625 097 | -82 435 097 -90 850 097
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KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok

AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0

AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -58 085 068 -71 625 097 |-82 435 097 -90 850 097

A.VI. Zysk (strata) netto -13 540 029 -10 810 000 | -8 415 000 -7 276 000

AVI.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0

AV1.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -13 540 029 -10 810 000 |-8 415 000 -7 276 000
Odpisy z zysku netto w ciggu

A.VII. roku obrotowego (wielkos¢ | O 0 0 0
ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na | gg 5g5 240 | 108 511 645 | 114 056 553 | 120 034 014
zobowiazania

B.l Rezerwy na zobowigzania 8 063 943 8 200 000 8 300 000 8 450 000
Rezerwa z tytutu odroczonego

B..1 podatku dochodowego 0 0 g g

B.I.2. Rezerwa na ~swiadczenia | 5 45, 45 8 200 000 8 300 000 8 450 000
emerytalne i podobne

B.l.2.- dtugoterminowa 5231 089 5 700 000 5 850 000 6 000 000

B.l.2.- krétkoterminowa 2223 037 2 500 000 2 450 000 2 450 000

B.I.3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0

B.1.3.- dtugoterminowe 609 817 0 0 0

B.l.3.- krétkoterminowe 0 0 0 0

B.I. Zobowigzania 30647029 |42 683998 |53 100000 |50 000 000
dtugoterminowe

B.II.1. Wobec jednostek powigzanych | O 0 0 0
Wobec pozostatych jednostek,

B.Il.2. w ktérych jednostka posiada | O 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

B.II.3. Wobec pozostatych jednostek | 30 647 029 42 683 998 53 100 000 50 000 000

B.Il.3.a. kredyty i pozyczki 28 509 251 41 400 000 48 100 000 45 000 000

B.L3.b. z 'tytfﬂu emliSJii dtuznych 0 0 0 0
papieréw wartosciowych

B.Il.3.c. inne zobowigzania finansowe | 0 0 0 0

B.Il.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0

B.Il.3.e. inne 2137 778 1 283 998 5 000 000 5 000 000

B.IIL. Zobowiazania 35144906 |34412189 |32656553 |41 654 684
krétkoterminowe

BUIIILL Zobowiazania . wobec 0 0 0 0
jednostek powigzanych

Bl La. z tyt.uiu dostaw | .uslug, o 0 0 0 0
okresie wymagalnosci:

B.lll.1.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0

B.lll.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0

B.III.1.b. inne 0 0 0 0
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KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
Zobowigzania wobec
pozostatych  jednostek, w

B.AII.2. ktérych  jednostka posiada 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

BIII2.2 z tytyiu dostaw | .usfug, o 0 0 0 0
okresie wymagalnosci:

B.IIl.2.a.- do 12 miesiecy 0 0 0 0

B.lll.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0

B.III.2.b. inne 0 0 0 0

B.IL3. Zobowiazania wobec | 34 764 298 34092189 |32255826 |41 304 684
pozostatych jednostek

B.IIl.3.a. kredyty i pozyczki 4 989 472 5 560 000 5448 453 6 200 000

B.IIL3.b. z .tytfﬂu em’isj.i dtuznych 0 0 0 0
papieréw wartosciowych

B.lII.3.c. inne zobowigzania finansowe | 0 0 0 0

Bli3d |2 Wil dostaw [ uslug ©),q 384 553 17 128 735 |14 451 123 22 000 000
okresie wymagalnosci:

B.III.3.d.- do 12 miesiecy 19 381 753 17 128 735 14 451 123 22 000 000

B.II.3.d.-. powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0

B3, zaIicz!(i otrzymane na dostawy i 0 0 0 0
ustugi

B.IIL3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
z tytulu podatkéw, cet,

BlI3g | UbeEpieczen spolecznych 1) o5y 449 6 703 454 7 256 250 7 404 684
zdrowotnych  oraz  innych
tytutéw publicznoprawnych

B.II1.3.h. z tytutu wynagrodzen 4 067 776 4 500 000 4 900 000 5 300 000

B.IIL.3.i. inne 174 848 200 000 200 000 400 000

B.IIl.4. Fundusze specjalne 380 608 320 000 400 727 350 000

B.IIIA.- w tym zakladowy fundusz| zg, gqg 320 000 400 727 350 000
Swiadczen socjalnych (ZFSS)

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe |25 726 362 23 215 458 |20 000 000 19 929 330

B.IV.1. Ujemna wartosé firmy 0 0 0

BV.2. Inne rodiczenia | 55 726 362 23215458 |20 000 000 19929 330
miedzyokresowe

B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 22 470 910 19 960 006 16 700 000 17 000 000
- dotacje z budzetu parstwa 6 133 561 5 622 547 5111 532 4 600 517
- dotacje 2 budzetu jednostki | 3 o553 45 3640346 |3 327 514 3014 682
samorzadu terytorialnego

B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 3 255 452 3 255 452 3 300 000 2 929 330
- dotacje z budzetu panstwa 511 014 511 014 511 014 511 014
- dotacje 2 budzetu jednostki | 345 g3, 312 832 312 832 312 832
samorzadu terytorialnego
RAZEM PASYWA 45 353 252 43 472 657 |44 575 565 43 277 026
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Rachunek zyskéw i strat za 2023 rok oraz prognozowany rachunek zyskow i strat na lata
2024-2026

Tabela 10. Rachunek zyskéw i strat za rok 2023 oraz prognozowany rachunek zyskéw i strat na lata 2024-2026.

KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok

A. :rézv‘(’;:‘:‘:yz ni':f it’t:v tyf:: sprzeday i 156 581 339 149 299 000 156320 000 | 163 350 000

- od jednostek powigzanych 0 0 0 0

Al Przychody — netto  ze  sprzedaty | 1, 6 51 148 699 000 155 700 000 162 700 000
produktow

All. sprzedanych NFZ 120 457 446 143 599 000 150 000 000 157 000 000

All.2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1 375 843 1 200 000 1 200 000 1200 000

A.l.3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0 0

A.l.4. pozostatych 4183 421 3 900 000 4 500 000 4 500 000
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie —

Al wartos¢  dodatnia, zmniejszenie - |0 0 0
wartos¢ ujemna)

. |Xo nsora_prossu 02|, o o o

A.IV. ni;ili?aiganetto D SIS ) R 564 629 600 000 620 000 650 000

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 138 686 401 158 129 000 162 360 000 166 611 000

B.I. Amortyzacja 4 364 292 4 000 000 3 400 000 3 400 000

B.Il. Zuzycie materiatéw i energii 17 164 605 19 679 000 21 940 000 23 129 000

B.Il.1 Materiatéw 13 746 301 16 379 000 17 840 000 18 629 000

B.ll.1.a. | - lekdw 4 803 657 6 000 000 6 200 000 6 500 000

B.Il.1.b. | - Zywnosci 0 0 0 0

B.Il.1.c. | - sprzetu jednorazowego 5863512 6 500 000 7 200 000 7 700 000

B.IL1d. | o'dc%ynn.ikéw A ED i 373 227 370 000 400 000 430 000
materiatéw diagnostycznych

B.ll.1.e. | - paliwa (gaz) 203 519 250 000 280 000 315 000

B.Il.1.f. | - pozostate 2 502 386 3 259 000 3 760 000 3 684 000

B.1l.2. Energii 3 418 304 3 300 000 4 100 000 4 500 000

B.Il.2.a | - elektrycznej 1638 310 1 700 000 2 000 000 2 250 000

B.Il.2.b. | - cieplnej 1779 994 1 600 000 2 100 000 2 250 000

B.Il.2.c. | - pozostate 0 0 0 0

B.11I. Ustugi obce 36 940 992 41 945 000 43 900 000 44 282 000

B.11I.1. remontowe 493 797 100 000 500 000 350 000

B.111.2. transportowe 1 048 928 1 000 000 1 100 000 1 150 000
medyczne obce (umowy cywilno-

B.II.3. | prawne, prace wykonane przez | 30 502 460 33 800 000 35 000 000 35 708 000
laboratoria itp.)

B.111.4. pozostate ustugi 4 895 807 7 045 000 7 300 000 7 074 000

B.IV. Podatki i optaty 1048 916 1135 000 1200 000 1 200 000
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KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 65 356 360 75 000 000 75 000 000 77 000 000
B.V.1. | wynagrodzenia ze stosunku pracy 62 858 654 71 000 000 71 000 000 73 000 000
B.V.2. | wynagrodzenia zumow zlecen i o dzieto | 2 497 706 4 000 000 4 000 000 4 000 000
B.V.3. | wynagrodzenia pozostate 0 0 0 0
B.VI. 'Ul?ezp|ecz_en|a B ! inne 13 030 747 15 520 000 16 000 000 16 500 000
Swiadczenia, w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 10 308 244 11 300 000 11 500 000 13 618 800
- sktadki na fundusz pracy 1 056 758 1 150 000 1 200 000 1 500 000
- sktadki na Fundusz Emer
ytur 232 152 250 000 255 000 350 000
Pomostowych
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 451 653 500 000 520 000 600 000
- w tym podréze stuzbowe 30 715 40 000 42 000 42 000
Wartos¢  sprzedanych waréw i
B.VIII. . P Y towaro 328 836 350 000 400 000 500 000
materiatéw
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -12 105 062 -8 830 000 -6 040 000 -3 261 000
D. Pozostate przychody operacyjne 5 046 986 3 800 000 4 000 000 4 000 000
ol Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych @ @ .
o aktywow trwatych
D.Il. Dotacje, w tym: 846 441 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0
- dotacj j
: je  z jednostek samorzadu G Al . . @
terytorialnego
Aktualizaci - a
DLIIL . tl:la|lzaCJa wartosci aktywow @ . . @
niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 4 200 545 3800 000 4 000 000 4 000 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw
amort jnych Srodké
\’/Z.ach. yeh s .Od ow tr.wa'y(:h oraz 3 389 445 3 255 000 3 000 000 3 000 000
wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 2116 880 800 000 1150 000 2 000 000
Strata ze zbycia niefi
EL ] \ nansowych Q @ @ @
aktywéw trwatych
ElL A'kt'uallzaqa wartosci aktywow 8 G @ @ @
niefinansowych
E.lI. Inne koszty operacyjne 2113 186 800 000 1 150 000 2 000 000
Zvsk . o -
F. PR I 2 I B e T ] -9 174 956 -5 830 000 -3 190 000 -1 261 000
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 10 949 20 000 25 000 35 000
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: | 0 0 0 0
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KOD Wyszczegdlnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok 2026 rok

G.l.a. od jednostek powigzanych 0 0 0 0

Gla~ w k.torych. Jedr.mstka posiada Q @ @ @
zaangazowanie w kapitale

G.l.b. od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0

Glb- w k.torych. Jedr.mstka posiada Q @ @ @
zaangazowanie w kapitale

G.Il. Odsetki 10 949 20 000 25 000 35 000

G.Il.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0

Gl ?ysk z tytutu rozchodu aktywéw @ @ @ @
finansowych, w tym:

G.IlIl.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

GIV. Aktuallzaqa wartosci aktywow a @ @ @
finansowych

G.V. Inne 0 0 0 0

H. Koszty finansowe 4 376 022 5 000 000 5 250 000 6 050 000

H.l. Odsetki, w tym: 4 216 394 4 803 000 5 000 000 6 000 000

H.I.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0

L _Strata z tytutu rozchodu aktywoéw @ . . .
finansowych, w tym:

H.Il.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

HLIIL Aktuallzaqa wartosci aktywow a @ @ @
finansowych

H.IV. Inne 159 628 197 000 250 000 50 000

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -13 540 029 -10 810 000 -8 415 000 -7 276 000

J. Podatek dochodowy 0 0 0 0
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia

K. . . 0 0 0 0
zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -13 540 029 -10 810 000 -8 415 000 -7 276 000
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Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza na

Tabela 11. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej - prognoza na lata 2024-2026.

lata 2024 - 2026

2024 2025 2026
Grupa Wskazniki llodé
Wskaznik llos¢ punktdw | Wskaznik | llos¢ punktéw | Wskaznik ,
punktéw
zl;s)kainik zyskownosci  netto 7.06% 0 5,25% 0 4,35% 0
(]
1. wskazniki s &
Wskaznik Zys ko.wonosc' -3,81% 0 -1,99% 0 -0,75% 0
zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej (%)
Wskaznik 2yskownost | 4 349 0 -1911% |0 -16,56% |0
aktywow (%)
- Razem 0 Razem 0 Razem 0
2. wskazniki Wskaznik biezacej ptynnosci 0,28 0 0,32 0 0,25 0
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnoéci | 0,22 0 0,26 0 0,21 0
- Razem 0 Razem 0 Razem 0
Ws.kazmk rotacji naleznosci (w 16 3 18 3 18 3
3. wskazniki dniach)
efektywnosci . . oo
Wska?mk rotacji zobowigzan 84 4 78 4 83 4
(w dniach)
- Razem 7 Razem 7 Razem 7
4. wskazniki zc/{)s)kazmk zadtuzenia aktywow 196% 0 211% 0 231% 0
zadtuzenia
Wskaznik wyptacalnosci -1,31 0 -1,35 0 -1,30 0
- Razem 0 Razem 0 Razem 0
taczna wartosé punktow 7 7
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2.1. Wskazniki makroekonomiczne

Po okresie deflacji w latach 2015 i 2016, od 2017 roku $rednioroczne zmiany inflacji stopniowo
podazajg w kierunku celu wyznaczonego przez Narodowy Bank Polski. | tak srednioroczny
wskaznik inflacji w 2017 roku uksztattowat sie na poziomie 2%, w roku 2018 osiggnat poziom
1,6%, a w roku 2019 2,3 %. W roku 2020 3,4%, w 2021 5,10 %. W 2022 roku poziom inflacji
osiggnat 14,4%. Byta to najwyzsza inflacja CPl od maja 1998 roku. W 2023 r. inflacja osiggneta
poziom 11,4%.

Projekcje inflacji i PKB — marzec 2024 (dane makroekonomiczne NBP) przedstawiajg ponizsze

wykresy:

Scenariusz przedtuzenia antyinflacyjnych dziatan ostonowych w zakresie cen zywnosci
i energii

Inflacja CPI r/r (%)

Wykres 3. Inflacja CPI r/r (%)

|

20

90% =m60% mm30% =—Pr0j. centralna —Cel inflacyjny

18 S e o
14
12

10

-2

-4 T T T T T -4
21q1 22q1 23q1 2491 25q1 2691 26q4

Zrédto: Narodowy Bank Polski, Departament Analiz i Badan Ekonomicznych, Projekcja inflacji i wzrostu
gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, Warszawa 2024, s. 29.
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PKB r/r (%)

Wykres 4. PKB r/r (%)
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Zrédto: Narodowy Bank Polski, Departament Analiz i Badari Ekonomicznych, Projekcja inflacji i wzrostu

gospodarczego Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD, Warszawa 2024, s. 29.

Tabela 12. Projekcja - Inflacja CPI r/r (%), PBK r/r (%), WIBOR 3M* (%) — scenariusz przedtuzenia dziatan

ostonowych.
2024 2025 2026
Inflacja CPIr/r (%) | 3,0 3,4 2,9
PKB r/r (%) 3,5 4,2 3,3
WIBOR 3M* (%) 5,95 5,95 5,95

*projekcja sporzgdzona przy zatozeniu statych stép procentowych
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Scenariusz wycofania antyinflacyjnych dziatan ostonowych w zakresie cen zywnosci
i energii

Tabela 13. Projekcja - Inflacja CPI r/r (%), PBK r/r (%), WIBOR 3M* (%) - scenariusz wycofania dziatar ostonowych.

2024 2025 2026
Inflacja CPI r/r (%) 5,7 3,5 2,7

PKB r/r (%) 3,2 3,6 3,2
WIBOR 3M* (%) 595 | 5,95 5,95

*projekcja sporzadzona przy zatozeniu statych stép procentowych

2.2. Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztow

Podstawg okresdlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2024 rok.
Do prognozy przychodéw na lata od 2024 do 2026 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej

dziatalnosci podmiotu.

Wykaz umoéw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

1. 124/100310/03/8/2024 — swiadczenia podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia

Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ).
2.124/100310/01/2024 - transport szpitalny w POZ.

3.124/100310/10/2024) — profilaktyczne programy zdrowotne — program przesiewowy raka

jelita grubego.
4.124/100310/12/2024zpo — zaopatrzenie w wyroby medyczne.
5.124/100310/18/19/2024 — program pilotazowy — dobry positek.

6. ML.0231.1.24.2021 — umowa wspotrealizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju

ratownictwo medyczne.

Ustawa z dnia 23 marca 2017 roku o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, wprowadzita zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okreslita kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu

zabezpieczenia oraz wskazata profil systemu zabezpieczenia, zakresy lub rodzaj swiadczen,
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w ramach ktoérych sg udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim zostat zakwalifikowany do systemu zabezpieczenia
w grupie szpitali poziomu pierwszego i otrzymat umowe na okres od 1 pazdziernika 2017 roku

do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Prognoze przychodéw w zakresie Swiadczen objetych ryczattem na lata 2024, 2025 i 2026
opracowano z uwzglednieniem Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania oraz na podstawie podpisanej umowy z Narodowym

Funduszem Zdrowia na rok 2024.

Prognoza pozostatych przychodoéw z tytutu Swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
dotyczacych ratownictwa medycznego zostata opracowana na podstawie zawartej umowy

o wspotrealizacji Swiadczen, ktora zawarta jest do 31 grudnia 2025 roku.

Kwoty kosztow i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja

umow z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodoéw.

3. lIstotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala
Powiatowego w Wodzistawiu Slgskim

3.1. Regulacje ptacowe:

a) wprowadzenie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2022 roku, poz. 2139 z pdzin. zmianami). Ustawa dotyczy wzrostu
wynagrodzen lekarzy, pielegniarek i potoznych, ratownikdw medycznych, rejestratorek,
sekretarek medycznych, farmaceutdw, rehabilitantéw, opiekunéw medycznych oraz
salowych i powoduje podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikdéw
medycznych. Przepis zakfada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito
iloczyn kwoty bazowej i wspdtczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy. Z dniem
30.06.2022 r. Narodowy Fundusz Zdrowia rozwigzat umowy na tzw. wspdtczynniki
korygujace na wynagrodzenia, ktdre zapewniaty srodki finansowe na pokrycie wzrostu
wynagrodzen zgodnie z wyzej wymienionymi przepisami. Od 01.07.2022 r. $Srodki na wzrost

wynagrodzen zostaty wliczone w wycene procedur medycznych, a zaptata uzalezniona jest
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od wykonania swiadczen medycznych przez szpital. Od 01.07.2024 r. nastgpit ponowny

wzrost wynagrodzen w grupie personelu medycznego szpitala.

b) podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia (ustawa o minimalnym wynagrodzeniu
za prace z 10.10.2002 r., Dz. U. z 2020 roku, poz. 2207), powoduje wzrost kosztow
wynagrodzen po stronie pracodawcy. Wraz ze wzrostem wynagrodzen zasadniczych
pracodawca musi pokrywac koszty wzrostu pozostatych pochodnych od tych wynagrodzen
miedzy innymi: nagrdéd jubileuszowych, odpraw emerytalnych, nadgodzin, s$rednich

urlopowych, dodatkéw stazowych.

3.2. Wzrost inflacji

W zwigzku ze statym wzrostem cen towardw i ustug konsumpcyjnych, sytuacja finansowa
jednostki moze ulec pogorszeniu ze wzgledu na wzrost kosztéw funkcjonowania zaktadu,
w szczegdlnosci dotyczgcych kosztdw zakupu srodkdw ochrony indywidualnej, lekéw, energii

cieplnej, energii elektrycznej oraz kosztéw ustug obcych.

3.3. Zmiany w grupie kosztéw

W grupie kosztéw dziatalnosci operacyjnej zatozono wzrost w grupie kosztéw pracy, zatozono
wzrost kosztéw w roku 2024, 2025 oraz 2026, m.in. w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen

wprowadzonych przepisami prawa.

Zatozono wzrost kosztéw w grupie kosztéw rodzajowych - zuzycie materiatéw i energii oraz
ustug obcych na rok 2024 do 2026, w zwigzku ze wzrostem inflacji.

Skutki finansowe:

Rok 2024 — zatozono wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o ok. 19 442 599,00 zt

Rok 2025 — zatozono wzrost kosztow dziatalnosSci operacyjnej o ok. 4 231 000,00 zt

Rok 2026 — zatozono wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej o ok. 4 251 000,00 zt

3.4. Zmiany w grupie przychodéw

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze sSrodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne

okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym

Panstwa na lata 2024 - 2027.

Id: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt 20 Strona 35



3.5. Epidemia koronawirusa

Od 14 marca 2020 roku do 15 maja 2022 roku, na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej
obowigzywat stan epidemii w zwigzku z zagrozeniem SARS-COV-2. Od dnia 16 maja 2022 roku
obowigzywat stan zagrozenia epidemicznego. Z dniem 1 lipca 2023 roku zostat zniesiony stan
zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Epidemia miata
znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki w 2020 roku, 2021 oraz 2022

i bedzie miata w latach nastepnych, a prognozowanie skutkdw obarczone jest duzym ryzykiem.

3.6. Utrzymanie odpowiedniego poziomu zatrudnienia personelu medycznego
Ze wzgledu na ogodlny deficyt personelu medycznego na rynku, w szczegdlnosci personelu
lekarskiego, dziatania zmierzajgce do pozyskania kadry lekarskiej sg procesem ciggtym

i dtugotrwatym.
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5. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

Analiza finansowa szpitala obejmuje zakres czasowy 2022-2024 (na dzier 30.06.2024 r.).

Prezentowane analizy zostaty przeprowadzone na podstawie rachunku zyskéw i strat szpitala.

Tabela 14. Struktura przychodéw w latach 2022-2024.

. , 31.12.2022 . 31.12.2023r. 30.06.2024 r.
Rodzaj przychodow
(w zf) (wzt) (w zt)

Ryczatt — lecznictw jonarn

yezatt — lecznictwo stacjonarne, | . . oo, 57 816 296 36 784 644
AOS
Leczni j z 44 848 630

ecznictwo  stacjonarne  poza 42 664758 51058 387
ryczaitem
Ratownictwo medyczne 10184 052 12 038 463 6 405 584
!\locn:\a i swqtefzna ambulatoryjna 3 886 168 5373841 5707 078
i wyjazdowa opieka zdrowotna
NFz srodki na podwyzki 11 146 546 $rodki wigczone do | $rodki wigczone do
wynagrodzen ryczattu ryczattu
Transport sanitarny 452 093 430 216 225310
Ustugi medyczne 841488 992 564 517 384
Dziatalnos¢ gospodarcza 2226842 2574545 1 049 693
Czynsz z najmu 1088 400 1180941 636 967
Przychody finansowe 46 407 10950 2343
Pozostate przychody operacyjne 11475717 6422 829 2755380
Razem przychody 138 889 058 131639 275 72142770
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STRUKTURA PRZYCHODOW W 2022 ROKU (W %)

Wykres 5. Struktura przychoddéw w 2022 roku (w %).

zczynszu z najmu  przychody finansowe pozostate przychody
0,8% 0,03% operacyjne
z ustug medycznych 8,3%
0,6%

z dziatalnosci
gospodarczej
1,6%

z NFZ
88,67%

mzNFZ M z ustug medycznych 1 z dziatalnosci gospodarczej

M z czynszu z najmu u przychody finansowe I pozostate przychody operacyjne

STRUKTURA PRZYCHODOW W 2023 ROKU (W %)

Wykres 6. Struktura przychodéw w 2023 roku (w %).

z ustug medycznych Z czynszu z najmu przychody finansowe
0,8% 0,9% 0,00%
pozostate przychody
operacyjne z dziatalnosci
4.8% gospodarczej
z NFZ
91,50%
HzNFZ M z ustug medycznych
I z dziatalnosci gospodarczej M z czynszu z najmu
u przychody finansowe I pozostate przychody operacyjne
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STRUKTURA PRZYCHODOW NA DZIEN 30.06.2024 r. (W %)

Wykres 7. Struktura przychodéw na dzien 30.06.2024 r. (w %).

Z Czynszu z najmu przychody finansowe pozostate przychody
0,9% operacyjne
3,8%

z dziatalnosci
gospodarczej Z ustug medycznych
1,5% 0,7%

z NFZ
93,1%

HzNFZ B z ustug medycznych
1 z dziatalnosci gospodarczej M z czynszu z najmu
u przychody finansowe I pozostate przychody operacyjne
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Tabela 15. Struktura kosztéw w latach 2022-2024.

Koszty dziatalnosci operacyjnej 31.12.2022 . 31.12.2023 . 30.06.2024 r.
(w zt) (w zt) (wzh)
Amortyzacja 3864 939 4364292 2138337
Zuzycie materiatow i energii 17 035992 17493441 9070813
Ustugi obce 12 595 266 12619237 7 160 876
Podatki i optaty 858 110 1048916 491374
Wynagrodzenia oraz umowy cywilnoprawne |87 069 425 89678 115 47 747 332
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia |12 780 909 13030747 6836018
Pozostate koszty rodzajowe 459 004 451653 245 167
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw | 304 234 328 836 194 491
Razem 134 967 879 139 015 237 73 884 408

STRUKTURA KOSZTOW W 2022 ROKU (W %)

Wykres 8. Struktura kosztéw w 2022 roku (w %).

pozostate koszty
rodzajowe

0,3% /
ubezpieczenia

spoteczne i inne
Swiadczenia
9,5%

amortyzacja

wynagrodzenia
64,50%

B amortyzacja
i ustugi obce
B wynagrodzenia

B pozostate koszty rodzajowe

wartos¢ sprzedanych
towarow i

M zuzycie materiatdw i energii

B podatki i optaty

podatki i optaty
0,60%

zuzycie materiatow i

energii
12,6%

ustugi obce
9,3%

I ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

B wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow
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STRUKTURA KOSZTOW W 2023 ROKU (W %)

Wykres 9. Struktura kosztow w 2023 roku (w %).

amortyzacja pozostate koszty rodzajowe 0,3%

3% wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow 0,2%

ubezpieczenia
spoteczne i inne

Swiadczenia
9%
zuzycie materiatow i
energii
12%
ustugi obce
wynagrodzenia 9,8%
65%
podatki i optaty
0,7%

B amortyzacja M zuzycie materiatdw i energii

i ustugi obce M podatki i optaty

B wynagrodzenia 1 ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

M pozostate koszty rodzajowe B wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

STRUKTURA KOSZTOW NA DZIEN 30.06.2024 r. (w %)
Wykres 10. Struktura kosztow na dzien 30 czerwca 2024 roku (w %).
pozostate koszty wartos$¢ sprzedanych amortyzacja

ubezpieczenia S it 3%

- rodzajowe
spoteczne iinne

Swiadczenia

9%
zuzycie materiatow i
ustugi obce energii
9,8% 12%
podatki i optaty
0,7%
wynagrodzenia 65%

B amortyzacja B zuzycie materiatdw i energii
i ustugi obce B podatki i optaty
B wynagrodzenia 1 ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
M pozostate koszty rodzajowe B wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
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Tabela 16. Pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe w latach 2022-2024.

31.12.2022r. |31.12.2023r. 30.06.2024 r.
Pozostate koszty operacyjne (w zt) 5080 494 1788 045 612 408
Koszty finansowe (w zt) 3058 140 4376 022 2294517
Tabela 17. Wynik finansowy w latach 2022-2024.
31.12.2022r. |31.12.2023r. 30.06.2024 r.
Wynik finansowy (w zt) -4 217 455 -13 540 029 -4 648 563

ANALIZA KOSZTOW

Analiza kosztéw jest podstawowym miernikiem charakteryzujgcym gospodarnos$é Szpitala,
obrazujgc efektywno$¢ dziatan prawie we wszystkich obszarach.

W strukturze kosztdw zdecydowang przewage posiadajg koszty operacyjne (zwigzane
z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci). Jak wskazuje przeprowadzona analiza, brak
pokrycia ponoszonych kosztéw osigganym przychodem, w catym przedziale czasowym
powodowato, ze Szpital ponosit i ponosi straty z tytutu prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku
ztym nie mozna moéwi¢ o efektywnosci prowadzonej przez Szpital dziatalnosci ustug
medycznych w badanym okresie. Aby to zmieni¢ winno sie znaczgco obnizy¢ koszty operacyjne
i finansowe, jednoczes$nie poprawiajgc efektywnosc poprzez zwiekszenie wartosci sprzedazy.
Z uwagi na fakt, ze Narodowy Fundusz Zdrowia jest jedyng instytucjag upowazniong
do dysponowania srodkami publicznymi na finansowanie ustug z zakresu lecznictwa, brak jest
mechanizmow rynkowych. To powoduje miedzy innymi, ze przychody z tytutu udzielania
Swiadczen zdrowotnych, w wiekszosci przypadkdw nie réwnowazg ich kosztédw, potegujac
zadfuzenie Szpitala. Na tle ogdlnie ztej sytuacji w jakiej znajduje sie cata ochrona zdrowia
w Polsce, najwieksze problemy dotykajg szpitale powiatowe.

Odnotowuje sie wzrost kosztéw dziatalnosci placowek ochrony zdrowia, w tym przede
wszystkim kosztéw niezaleznych od zarzgdzajgcych szpitalami, takich jak:

e podwyziszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia Ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r.

o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2020 r., poz. 2207),
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e wprowadzenie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2139 z pbéin. zm.),

e wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych,

e wzrost cen za dostarczane materiaty i ustugi, zwigzany ze wzrostem inflacji,

e koniecznos¢ stosowania nowych procedur leczenia, bez zabezpieczenia dodatkowych
Srodkdw.

Koszty pracy tj. koszty wynagrodzen wraz z kosztami ubezpieczen spotecznych i PFRON

stanowig ok. 75% kosztow dziatalnosci operacyjnej Szpitala. Wzrost kosztéw dziatalnosci

prowadzi do dalszego zadtuzania sie Szpitala.

Koszty pracy stanowig 85% przychoddéw uzyskanych z Narodowego Funduszu Zdrowia.

ANALIZA PRZYCHODOW

W strukturze przychodéw zdecydowang przewage posiadajg przychody ze sprzedazy
produktéw (zwigzane z prowadzeniem podstawowe] dziatalnosci). Gtéwnymi przychodami
Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim sg $rodki pochodzace z uméw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Stanowig one okofo 92% wszystkich przychoddw.
Zanotowano spadek przychodéw w 2023 r., ktéry spowodowany jest w szczegdlnosci
obnizeniem wartosci umowy przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Spadek przychodow
w gtdwnej mierze spowodowany byt zawieszeniem dziatalnosci medycznej w Oddziale
Chirurgicznym Ogélnym oraz w Oddziale Pediatrycznym w 2022 i 2023 roku. Swiadczenia nie
byty udzielane w zwigzku z brakiem kadry lekarskiej niezbednej do realizacji swiadczen
zdrowotnych. W roku 2024 r. zanotowano wzrost przychoddw z umowy zawartej
z Narodowym Funduszem Zdrowia w zwigzku z wznowieniem dziatalnosci Oddziatu

Chirurgicznego Ogdlnego.

Na poprawe ptynnosci finansowej oraz wyniku finansowego ma wptyw otrzymywane
regularnie od kilku lat wsparcie od organu tworzgcego. W ramach prowadzonej dziatalnosci
Szpital otrzymuje wsparcie w formie dotacji na zadania inwestycyjne: zakup S$rodkéw
trwatych, sprzetu medycznego, modernizacje i remonty infrastruktury budowlanej. Ponadto,
organ tworzacy wspiera dziatalnos¢ Szpitala poprzez umarzanie udzielonych pozyczek.
Udzielana pomoc przyczynia sie do poprawy sytuacji finansowej Szpitala i jest przeznaczana

na utrzymanie standardu profesjonalnej opieki medycznej dla pacjentow.

Id: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt “+2 Strona 43



Udzielone pozyczki przez powiat wodzistawski w 2024 i 2023 roku:
1.1 500 000,00 zt (umowa pozyczki 6.03.2024).

2.390 000,00 zt (umowa pozyczki 10.07.2024).

3. 600 000,00 zt (umowa z dnia 11.10.2023).

Umorzenia pozyczek przez powiat wodzistawski w 2024 roku:

1. 600 000,00 zt (umowa z dnia 11.10.2023 r.) umorzona w dniu 29.07.2024 r.

2. 225 000,00 zt (umowa z dnia 02.02.2022 r. udzielona pozyczka na kwote 300 000,00 zt)
umorzona w dniu 30.04.2024 r.

3. 290 000,00 zt (umowa z dnia 14.12.2022 r. udzielona pozyczka na kwote 300 000,00 zt)

umorzona w dniu 27.09.2023 r.

W lipcu 2024 organ tworzacy udzielit wsparcia szpitalowi w formie poreczenia kredytu

zaciggnietego w Velo Bank SA na kwote 7 000 000,00 zt.

Prognoza przychoddéw Szpitala na kolejne lata obrotowe zaktada stopniowe zmniejszenie
ponoszonej straty i zostata sporzgdzona z zachowaniem szczegdlnej ostroznosci wynikajgcej

z niepewnosci dotyczgcej sposobu kontraktowania uméw przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH

Jak wykazuje przeprowadzona analiza Szpital w catym badanym przedziale czasowym ponosit
straty z tytutu prowadzonej dziaftalnosci. Do istotnych przyczyn ponoszonych strat
na dziatalnosci podstawowej zaliczy¢ nalezy:

e niekorzystng i nieadekwatng do ponoszonych przez Szpital kosztéw wycene Swiadczen
medycznych,

e wysokie koszty pracy, w znacznej czesci niezalezne od Dyrekcji, a co za tym idzie niska
efektywno$é pracy — wysoki wskaznik kosztow pracy w stosunku do osigganych
przychodéw w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi dotyczgcymi wzrostu wynagrodzen
w poszczegdlnych medycznych grupach zawodowych,

e wzrost kosztéw ogdlnych spowodowany wzrostem inflacji — koszty ogrzewania, energii
elektrycznej, wyzywienia, prania, utylizacji odpaddéw, materiatdw medycznych,

przeglagdow i serwiséw,

Id: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt “+ Strona 44



obnizenie wartosci

umowy przez

Narodowy Fundusz

Zdrowia

spowodowany

zawieszeniem oddziatéw szpitalnych z uwagi na brak zabezpieczenia kadry lekarskiej

w Oddziale Chirurgicznym Ogdélnym oraz Oddziale Pediatrycznym.

Zestawienie podstawowych pozycji bilansowych szpitala w latach 2021-2024

Tabela 18. Zestawienie podstawowych pozycji bilansowych szpitala w latach 2021-2024.

krotkoterminowe
wymagalne

Wyszczegdlnienie 31.12.2021r. 31.12.2022r. | 31.12.2023r. 30.06.2024 r.

1. Wymk fmansowy B -3915925,51 -4 217 454,89 -13 540 028,63 -4 648 563,19
zysk/strata netto
Z z

2. yﬁk (Strata) ok -49 350 539,72 -53 867 613,30 -58 085 068,19 -58 085 068,19
ubiegtych

3. Kapitat wIasny -35 865 052,55 -40715 229,91 | -54 228 988,14 -54 228 988,14
Zobowigzania

4. a . 22 257 044,88 36 218 699,72 30647 028,64 38 967 029,00
dtugoterminowe
w tym  kredyt

a) . . y . vty 17 065 782,07 32 786 849,73 28 509 250,65 36 829 251,00
i pozyczki
Zobowigzania

5. . 3 . 42 876 131,34 22 963 234,06 35144 906,38 33668 061,00
krotkoterminowe
w tym:
zobowigzania

a) a 10 404 866,00 1007 092,00 12 348 181,00 9771 794,00

Zrédtem finansowania Szpitala w znacznej mierze sa kapitaty obce. Udziat kapitatéw obcych

w finansowaniu Szpitala jest zasadniczy, dodatkowo zwieksza sie kwota zobowigzania

dtugoterminowego, co Swiadczy o powaznym zadtuzeniu Jednostki.

IDENTYFIKACJA RYZYK ZWIAZANYCH Z ZAGROZENIEM KONTYNUOWANIA DZIALALNOSCI

Wsréd ryzyk wewnetrznych wymienic nalezy:

ujemne fundusze wtasne,

narastajgca skumulowana starta z lat ubiegtych,
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e wysoki poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania.

Ryzyka zewnetrzne identyfikowane sg w zwigzku z:

e zmieniajacymi sie regulacjami prawnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem ifinansowaniem

ochrony zdrowia.

Tabela 19. Zagrozenia finansowe, operacyjne i pozostate.

Symptomy . . a
. . Objawy poszczegélnych symptomoéw
zagrozen Jawy p goinych symp
e niepokryta, skumulowana strata z lat ubiegtych
finansowe e niekorzystne ksztattowanie sie kluczowych wskaznikéw finansowych
w zwigzku z ujemnym kapitatem obrotowym
operacyjne e zmieniajgce sie zasady finansowania Swiadczer medycznych
e ujemne fundusze witasne
e zmiany w prawie i polityce rzgdu w zakresie finansowania ochrony
pozostate
zdrowia stwarzajg dodatkowg niepewnos¢, co do zasad funkcjonowania
Szpitala
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Tabela 20. Zobowigzania (bez funduszy specjalnych, rezerw pracowniczych, rozliczen miedzyokresowych).

ZOBOWIAZANIA

Wymagalne w roku

Wymagalne w roku

Wymagalne w roku

Wyszczegdlnienie zobowigzan 31.12.2022r. 2022 (w zlotych) 31.12.2023 . 2023 (w zlotych) 30.06.2024 r. 30.06.2024 (w zlotych)

Ogétem, w tym: 58 815 368,00 1007 092,00 65 411 327,00 12 348 181,00 72 635 089,00 9771 794,00

WEIE  ELSERl) EEpEe 9534 247,00 0,00 7 195 225,00 0,00 6 730 430,00 0,00

Spotecznych

wobec Urzedu Skarbowego 1170370,00 0,00 928 581,00 0,00 933 200,00 0,00

wobec Panstwowego Funduszu

Rehabilitacji Os6b 22 726,00 0,00 42 423,00 0,00 42 445,00 0,00

Niepetnosprawnych

podatek od nieruchomosci 7 386,00 7 386,00 149 176,00 149 176,00 231 253,00 231 253,00

wobec pracownikow 3830 803,00 0,00 4067 776,00 0,00 3948 793,00 0,00

2 B Rl R 2 043 500,00 455 177,00 6162 127,00 4304 055,00 5541 643,00 3652 342,00

i materiatéw medycznych

2 tytulu zakupu sprzgtu | 47 790,00 15 346,00 116 310,00 100 440,00 2 107 091,00 51 661,00

aparatury medycznej

\Z,v;g;”'” 2Ry CISReRersIl ezt 697 416,00 204 768,00 2093 241,00 1638 722,00 1590 270,00 1337 685,00

z tytutu zakupu ustug obcych

(catering, remonty, badania 3385 777,00 199 098,00 8981 736,00 4 871 393,00 8 846 035,00 3640 499,00

diagnostyczne)

zobowiazania krotkoterminowe 3739 477,00 0,00 4989 472,00 0,00 3919 417,00 0,00

(pozyczki, kredyty)

AR L GO 32 786 850,00 0,00 28509 251,00 0,00 36 829 251,00 0,00

(pozyczki, kredyty)

pozostate 1549 026,00 125 317,00 2 176 009,00 1284 395,00 1915 261,00 858 354,00
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Tabela 21. Kredyty i pozyczki.

KREDYTY | POZYCZKI

a Data Kwota Do sptaty | Do sptaty Do splaty
Zrodto . w latach P .
. . Nr umowy zawarcia poczatkowa wroku 2024 | wroku 2025 Data zakonczenia sptaty
finansowania umow (w ztotych) (w ztotych) (w ztotych) 2026 -2034
v ¥ ¥ ¥ (w ztotych)
BFF SA 211004.690611123 11.12.2023r. | 3 000 000,00 3000 000,00 | - - 30.11.2024 .
(odnawialna)

BFF 2996042 13.11.2018r. | 13 000000,00 | 1299999,96 | 1299 999,96 3683 333,62 31.10.2028 r.
SIMENS 69761 23.12.2020r. | 10000 000,00 | 999 999,96 999 999,96 5000 000,20 31.12.2030r.
BFF 211004690651022 29.11.2022 r. | 19000 000,00 2111111,16 2111111,16 14 601 851,75 26.11.2032rr.
Powiat

. . - 31.03.2021r. | 185930,00 46 488,00 46 488,00 46 466,00 31.12.2026 .
Wodzistawski
Powiat

. . - 06.03.2024 r. | 1500 000,00 0,00 300 000,00 1200 000,00 20.12.2029 r.
Wodzistawski
Powiat

. . - 10.07.2024 r. | 390 000,00 0,00 78 000,00 312 000,00 20.12.2029r.
Wodzistawski
Velo Bank SA 3702/K0/2024 23.07.2024 r. | 7 000 000,00 291 666,65 699 999,96 6 008 333,39 31.07.2034r.
BFF SA 2110046900390524 | 17.06.2024r. | 7 000 000,00 0,00 388 891,98 6611 108,02 31.05.2034r.
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6. ANALIZA FUNKCJONOWANIA SZPITALA POWIATOWEGO W WODZIStAWIU SLASKIM

6.1. KONTRAKTY Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA

Tabela 22. Poréwnanie wartosci kontraktu w latach 2022-2024 w odniesieniu do zakresdw $wiadczen (stan na 12.08.2024 r.).

ZAKRESY SWIADCZEN 2022 rok 2023 rok (stan na 2024 rok (stan na
LECZENIE SZPITALNE - WODZIStAW $LASKI 31.12.2023r) U8 202
Choroby wewnetrzne - hospitalizacja 8 875 463,00 zt 9 000 000,00 zt 10 172 076,00 zt
Choroby.wewnetrz.ne - hospitalizacja (Oddziat Choréb Wewnetrznych z A 7794 867,00 zt 14 572 450,00 zt
Pododdziatem Geriatrycznym od 01.05.2023 r.)

N logia - hospitalizacj 4222 944,00 zt
e 7051 401,00 zt 9134 154,80 zt z
Neurologia - hospitalizacja -A48,A51 6 564 487,24 zt
Anestezjologia i Intensywna Terapia - hospitalizacja 10 146 863,00 zt 10 833 966,52 zt 12 640 561,00 zt
Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja 5284 518,00 zt 5740 000,00 zt 6 635 390,00 zt
Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja - NO1, N20 2 428 055,07 zt 2213 141,04 zt 2551 791,36 zt

Potoznictwo i ginekologia - hospitalizacja - pakiet onkologiczny 346 456,76 zt 360 875,82 zt 552 636,96 zt
Pofozni einekologia - hospitalizacia - éwi - K

o oznlc.two i ginekologia - hospitalizacja - $wiadczenia poza pakietem 26 504,26 7t 112 846,40 2t 16 395,48 2t
onkologicznym
Pofoz.mcjcwo i ginekologia — hospitalizacja - $wiadczenia udzielane osobom do 18 2135 16 2t 5752,62 2t 762,68 2t
roku zycia
Neonatologia - hospitalizacja Il poziom referencyjny - N20,N22,N23,N24,N25 2684 423,43 zt 3788 003,57 zt 378 984,80 zt
Neonatologia - hospitalizacja Il poziom referencyjny -z -zt 331,20 zt
Neonatologia - hospitalizacja - N20,N24,N25 -z -zt 3988 637,12 zt
Neonatologia - hospitalizacja -z -zt 1 835,84 zt
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja 6 588 053,00 zt 2 050 000,00 zt 13 655 713,00 zt
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja - pakiet onkologiczny 731 956,00 zt 200 716,96 zt 207 501,48 zt
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja - Swiadczenia poza pakietem onkologicznym 560 231,81 zt 176 541,32 zt 185 162,28 zt
Chirurgia ogdlna - hospitalizacja - Q52 -z 3 043,98 zt 19 321,23 zt
Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja 8207 758,00 zt 13 536 237,00 zt 15013 332,00 zt
Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja - Swiadczenia
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego ($w. finansowane odrebnie |5 943 583,45 zt 6 798 060,67 zt 5 668 080,48 zt
w PSZ)
Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu - hospitalizacja - pakiet onkologiczny - 0,00 zt 20,16 zt
Ortc?pedia i traumta\tologia narzadu ruchu - hospitalizacja - Swiadczenia poza - g 0,00 zt 20,16 zt
pakietem onkologicznym
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Ortopedia i traumatologia narzgdu ruchu - hospitalizacja-Swiadczenia udzielane

osobom do 18 roku zycia -4 0,00t 21,36zt

Izba Przyje¢ w Wodzistawiu Slgskim 3641 325,27 zt 5865 772,83 zt 7 568 953,76 zt
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ - UE (plan wg wykonania) 40 856,00 zt 68 176,00 zt 40 564,00 zt
LECZENIE SZPITALNE - RYDULTOWY

Choroby wewnetrzne - hospitalizacja - do 30.04.2023r. 8 069 821,00 zt - -

Pediatria - hospitalizacja 8290586,11 zt 2194 254,62 zt 5447 986,08 zt
Izba Przyje¢ w Ryduttowach 1246 052,43 zt 1229 665,93 zt 0,00 zt
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ - UE (plan wg wykonania) 615,00 zt 312,00 zt 0,00 zt

RAZEM - LECZENIE SZPITALNE W+R

80 166 657,75 zt

81 106 389,08 zt

110 105 959,67 zt

REHABILITACJA LECZNICZA

Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych - Ryduttowy 1150 863,22 zt 1402 565,36 zt 2380 343,18 zt
Rehak?lllta-qa ogolnoustrOJlowa w warunkach stacjonarnych dla oséb o znacznym 6559719 2t 67 207,64 2t 76 270,60 2t
stopniu niepetnosprawnosci - Ryduttowy

Rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu operacyjnym |1 963 833,54 zt 2 842 445,47 zt 2105 492,47 z

RAZEM - REHABILITACJA LECZNICZA

3180 293,95 zt

4312 218,47 zt

4 562 106,25 zt

PORADNIE SPECJALISTYCZNE W WODZISLtAWIU SLASKIM

Swiadczenia w zakresie kardiologii 330 125,18 zt 868 710,52 zt 1204 935,56 zt
Swiadczenia w zakresie kardiologii - $wiadczenia pierwszorazowe 232 466,82 zt 402 466,52 zt 594 882,62 zt
Swiadczenia w ramach sieci kardiologicznej - 0d.01.04.2023 r. -z 2 263,37 zt 21 418,14 zt
Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii 181 363,57 zt 345 923,11 zt 317 872,91 zt
Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - éw. pierwszorazowe 156 684,28 zt 273 074,52 zt 217 227,20 zt
Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - diagnostyka onkologiczna -z 75,25 zt 99,90 zt
Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - diagnostyka poza pakietem 4 o - A
onkologicznym

Swiadczenia w zakresie dermatologii i wenerologii - $wiadczenia dla 0séb do

ukoriczenia 18 roku zycia ; ° 5735013t - A -4
Swiadczenia w zakresie chordb zakaznych 465 151,95 zt 809 246,77 zt 788 398,50 zt
Swiadczenia w zakresie chordb zakaznych - $w. pierwszorazowe 53 155,98 zt 110511,35 zt 91 474,38 zt
?;T!SC;ZC?:B w zakresie chordéb zakaznych - Swiadczenia dla oséb do ukoriczenia 18 6728,90 74 - A
Swiadczenia w zakresie neurologii dzieciecej 187 458,22 zt 242 842,03 zt 249 373,34 zt
Swiadczenia w zakresie neurologii dzieciecej- $w. pierwszorazowe 108 525,83 zt 151 156,12 zt 140 323,68 zt
Swiadczenia w zakresie neurologii dzieciecej - diagnostyka onkologiczna -z 36,96 zt 184,34 zt
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Swiadczenia w zakresie potoznictwa i ginekologii 152 093,41 zt 249 222,90 zt 177 759,98 zt
Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i ginekologii 1217,72 zt 556,50 zt 204,78 zt
Pobranie materiatu z szyjki macicy do przesiewowego badania cytologicznego 4736,76 zt 8 203,79 zt 4 014,40 zt
Swiadczenia w zakresie pofoznictwa i ginekologii - diagnostyka onkologiczna -zt 89,25 zt 121,98 zt
Swuadczgma w zakresie potoznictwa i ginekologii - diagnostyka poza pakietem 398 42 7t - -
onkologicznym

SW|aldczer'1|a w zakre'5|e.po’rozn|ctwa i ginekologii - Swiadczenia dla osdb do 640,31 2t - 4
ukonczenia 18 roku zycia

Swiadczenia w zakresie chirurgii ogdlnej 306 355,70 zt 379 706,99 zt 773 504,42 zt
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogdlnej 221 579,54 zt 332 051,31 zt 575 614,80 zt
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej - diagnostyka onkologiczna 40 688,14 zt 24 208,50 zt 87 057,63 zt
SW|adcz§n|a w zakresie chirurgii ogdlnej - diagnostyka onkologiczna poza pakietem 63 626,74 2t 4 -
onkologicznym

SW|ad.c2(.en|a w zakresie chirurgii ogdlnej - Swiadczenia dla oséb do ukonczenia 18 3156,84 2t 4 -

roku zycia

Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumat. narz. ruchu 809 325,03 zt 1099 389,95 zt 1212 883,27 zt
Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narz. ruchu 566 707,48 zt 728 180,50 zt 1100 056,91 zt
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumat. narz. ruchu - ze wskazan nagtych 282 667,66 zt 276 483,56 zt 583 406,65 zt
Swladczenla w zakresie ortopedii i traumat. narz. ruchu - Swiadczenia 150 875,74 2t 272 447,78 2t 394 009,62 zt
pierwszorazowe

Swiadczenia w zakresie preluksacji 279 133,09 zt 309 097,98 zt 645 824,36 zt
Swiadczenia w zakresie urologii 524 573,85 zt 898 129,71 zt 1013 334,80 zt
Swiadczenia zabiegowe w zakresie urologii 36 423,51 zt 81 267,20 zt 89 623,72 zt
Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka onkologiczna 24 836,58 zt 46 079,35 zt 51 629,39 zt
Swmdczgnla w zakresie urologii-diagnostyka onkologiczna poza pakietem 148 599,64 7t 4 -
onkologicznym

Swiadczenia w zakresie urologii-wiadczenia dla 0séb do ukoriczenia 18 roku zycia -z -zt -z
Swiadczenia w zakresie neurologii 113 979,48 zt 126 791,50 zt 150 597,26 zt
Swiadczenia w zakresie neurologii - $wiadczenia pierwszorazowe 154 743,79 zt 162 716,25 zt 145 228,96 zt
Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - od 01.05.2023r. -zt 86 450,92 zt 133 855,97 zt
Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - éw. pierwszorazowe - od 01.05.2023r. -z 34 916,49 zt 60 649,97 zt
Swiadczenia zabiegowe w gastroenterologii - (od 01.05.2023r.) -z 8317,23 zt 32 533,69 zt
Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - diagnostyka onkologiczna - od A 30 139,45 zt 42 924,75 2t
01.05.2023r.

Swiadczenia w zakresie onkologii - do 01.05.2023r. -zt 180 959,65 zt 297 679,21 zt
Swiadczenia w zakresie onkologii - $w. pierwszorazowe - do 01.05.2023r. -zt 28 233,53 zt 29 332,05 zt
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Swiadczenia w zakresie onkologii-diagnostyka onkologiczna - do 01.05.2023r. -zt 131 551,10 zt 157 970,30 zt
Swiadczenia w zakresie geriatrii- od 01.04.2024 -z -zt 10 598,94 zt
Swiadczenia w zakresie geriatrii - $w. pierwszorazowe - od 01.04.2024 -zt -z 535,98 zt
PORADNIE SPECJALISTYCZNE W RYDUtTOWACH

Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - do 30.04.2023r. 146 838,28 zt 60 924,50 zt -z
Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - $w. pierwszorazowe - do 30.04.2023r. 64 735,62 zt 27 790,00 zt -z
Swiadczenia zabiegowe w gastroenterologii - do 30.04.2023r. 25 872,00 zt 16 436,00 zt -z
Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - diagnostyka onkologiczna - do 6221179 2t 18 375,00 2t o
30.04.2023r.

Swiadczenia w zakresie gastroenterologii - diagnostyka onkologiczna poza pakietem

onkologicznym - do 30.04.2023r. 27156724 4 z#
Swiadczenia w zakresie kardiologii - do 30.04.2023r. 503 183,73 zt 198 709,00 zt -zt
Swiadczenia w zakresie kardiologii - $w. pierwszorazowe - do 30.04.2023r. 235 751,56 zt 75 538,75 zt -z
Swiadczenia w ramach sieci kardiologicznej - 0d.01.04.2023 r. do 30.04.2023 r. -z 0,00 zt -z
Swiadczenia w zakresie geriatrii 32 428,90 zt 20 697,25 zt -zt
Swiadczenia w zakresie geriatrii - $w. pierwszorazowe 1680,27 zt 498,75 zt -z
Swiadczenia w zakresie onkologii - do 30.04.2023r. 26 482,61 zt 111 949,25 zt -zt
Swiadczenia w zakresie onkologii - $w. pierwszorazowe - do 30.04.2023r. 9 225,18 zt 10 445,75 zt -z
Swiadczenia w zakresie onkologii - diagnostyka onkologiczna - do 30.04.2023r. 178 525,69 zt 70 875,00 zt -z
Swiadczenia w zakresie onkologii - diagnostyka onkologiczna poza pakietem

onkologicznym - do 30.04.2023r. 262 986,21 24 A z#
Swiadczenia w zakresie chirurgii ogélnej - do 31.10.2023 r. 202 986,21 zt 205 057,16 zt -zt
Swiadczenia zabiegowe w chirurgii ogélnej - do 31.10.2023 r. 135 540,48 zt 122 927,36 zt -z
?wmdczenla w zakresie chirurgii ogdlnej - diagnostyka onkologiczna - do 31.10.2023 762572 2t 10781,04 2t o
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumat. narz. ruchu - do 31.10.2023 r. 299 387,08 zt 251 365,01 zt -zt
Swiadczenia zabiegowe w ortopedii i traumatologii narz. ruchu - do 31.10.2023 r. 370523,56 zt 315612,65 zt -zt
Swiadczenia w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - ze wskazan nagtych 7562491 2t 43 001,79 zt o
-do 31.10.2023r.

Swladczenla w zakresie ortopedii i traumat. narz. ruchu - Swiadczenia 179 242,06 2t 176 429,36 zt -
pierwszorazowe - do 31.10.2023 r.

Swiadczenia w zakresie preluksacji - do 31.10.2023 . 184 756,98 zt 129 823,53 zt -z
Swiadczenia w zakresie urologii — do 30.04.2022 r. 39928,40 zt -zt -z
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Swiadczenia zabiegowe w zakresie urologii — do 30.04.2022 r.

5774,30 zt

-z

-zt

Swiadczenia w zakresie urologii-diagnostyka onkologiczna do 30.04.2022 r.

4 556,26 zt

-z

-zt

RAZEM PORADNIE SPECJALISTYCZNE W+R

8723 953,76 zt

10 568 735,96 zt

11 397 144,36 zt

PRACOWNIA ENDOSKOPII

Pracownia Endoskopii w Ryduttowach - gastroskopia 231 897,17 348 479,70 zt 310 378,20 zt
Pracownia Endoskopii w Ryduttowach - kolonoskopia 317 535,27 438 185,20 zt 428 089,12 zt
Program przesiewowy raka jelita grubego 24 320,66 215 873,06 zt 178 854,75
RAZEM - ENDOSKOPIA 573 753,10 1002 537,96 917 322,07
NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA

NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA — RYCZALT - WODZIStAW SLASKI 3846 156,43 21 5 260 730,52 2t 5 604 816,36 zt
+RYDULTOWY

NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA — UE WODZIStAW SLASKI 29 838,00 zt 54 928,00 zt 32 957,00 zt
NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA — UE RYDULTOWY 10 784,00 zt -zt -z

RAZEM -NOCNA | SWIATECZNA W+R 3886 778,43 zt 5315 658,52 zt 5637 773,36 zt

TRANSPORT SANITARNY rozliczanie wg deklaracji

449 083,13 zt

429 926,13 zt

NFZ nie okresla planu

RATOWNICTWO MEDYCZNE (umowa z WPR) 10 098 747,05 zt 12 038 463,00 zt 13 792 081,84 zt
PROGRAM PILOTAZOWY - DIETA MAMY - do 02.01.2022 r. 673,40 zt -zt -zt
PROGRAM PILOTAZOWY - DOBRY POSILtEK -zt 224 380,00 zt 1656 635,94 zt

ZAOPATRZENIE W WYROBY MEDYCZNE (umowa od 01.04.2021r.) rozliczenie wg
sprzedazy, nie ma okreslonego planu

439 063,09 zt

496 030,60 zt

NFZ nie okresla planu

wspotczynniki korygujace - sSrodki przeznaczone na podwyzki dla personelu wg umoéw z NFZ:

LECZENIE SZPITALNE (po wprowadzeniu sieci szpitali wraz z innymi zakresami) 9540 350,24 0,00 zt 0,00 zt
REHABILITACJA LECZNICZA 0, 00 zt 0,00 zt 0,00 zt
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
SWIADCZENIA DIAGNOSTYCZNE KOSZTOCHLONNE 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY - PSZ (OD 1 WRZESNIA 2022) 1 606 195,48 2409 293,22 0,00 zt
RAZEM PRODUKTY DEDYKOWANE NA WYNAGRODZENIA 11 146 545,72 2 409 293,22 0,00 zt
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WYKONANIE KONTRAKTU Z NARODOWYM FUNDUSZEM ZDROWIA W OKRESIE

OD 1 STYCZNIA 2024 ROKU DO 30 CZERWCA 2024 ROKU W ZAKRESIE RYCZAtTU PSZ

Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim realizuje $wiadczenia na | poziomie zabezpieczenia

w ramach systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej,

czyli tzw. "sieci szpitali" .

W 2024 roku $wiadczenia sg realizowane w oparciu o zawarte umowy:

e Umowa z NFZ o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ);

e Umowa z NFZ o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka

zdrowotna w zakresie transportu sanitarnego w POZ;

e Umowa z NFZ o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju profilaktyczne programy

zdrowotne w zakresie programu przesiewowego raka jelita grubego;

e Umowa z NFZ o udzielenia swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju programy pilotazowe

w zakresie ,Dobry positek w Szpitalu”;

e Umowa z NFZ o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju zaopatrzenie w wyroby

medyczne (Sklep Medyczny);

e Umowa z Wojewddzkim Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach oraz NFZ jako

wspotrealizator Swiadczen ratownictwa medycznego.

Tabela 23. Wykonanie ryczattu w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku.

. Plan Wykonanie Wykonanie
Oddziat y y %
1-VI 2024 [pkt] 1-VI 2024 [pkt] - plan [pkt]
Choréb Wewnetrznych (wyr. 2) 2919 811,6280 2708 520,6720 | -211290,9560 93%
. _ ("
Neurologiczny 1164 502,3256 1001 450,5072 163 051,8184 86%
oiom 3657 302,9070 3 380 891,2696 -276 411,6374 92%
Ginekologiczno-Potozniczy 1822 901,1628 1626 679,7878 | -196 221,3750 89%
Chirurgiczny 3549 833,1397 3384377,6470 | -165 455,4927 95%
Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 3 786 820,9301 3716 939,4612 | -69 881,4689 98%
Choréb Wewnetrznych
z Pododdziatem Geriatrycznym 4221 862,2092 3817 310,9520 -404 551,2572 90%
(wyr. 1)
RAZEM 21123 034,3024 19636 170,2968 | -1 486 864,0056 93%
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W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku przyznany w umowie ryczatt PSZ

zostat wykonany w 93%. Na poziom wykonania ryczattu miato wptyw zwiekszenie wartosci

ryczattu na 2024 rok dokonane w kwietniu 2024 roku, w wyniku ktérego zwiekszono roczny

plan ryczattu o 14 263 056, 00 zt. Tym samym zwiekszyly sie plany dla poszczegdlnych

oddziatow szpitalnych wchodzacych w sktad ryczattu.

W odniesieniu do wartosci ryczattu PSZ obowigzujgcego w umowie z NFZ nalezy podkresli¢,

ze roczna wartos$¢ ryczattu na 2024 rok okreslona dla Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu

Slaskim jest jedna z najwyzszych w poréwnaniu do Szpitali | poziomu PSZ w wojewddztwie

$laskim. Ponizsza tabela przedstawia roczne wartosci ryczattu PSZ obowigzujgce w 2024 roku

wg stanu na dzier 08.08.2024 r.

Tabela 24. Roczne wartosci ryczattu PSZ obowigzujgce w 2024 r. wg stanu na dziert 08.08.2024 r.

. . Wartos¢ ryczattu PSZ na

Lp. Szpitale | poziomu PSZ rok 2024

1. American Heart of Poland Spétka Akcyjna 180984 296,00

2. SCANMED S.A. 132 252 915,00

3. Szpital Miejski w Zabrzu Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia 77 840 051,00

4. Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slgskim 76 912 466,00

5. Sosnovs./leclfl Szp!t§I Miejski Spotka z ograniczong 75 341 610,00
odpowiedzialnoscia

6. ICZ HEALTHCARE Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Zywcu 69 948 540,00

7 Szpital 'Spe<.:JaI|st,y(.:zny w Zabrzu Spétka z ograniczong 61 459 067,00
odpowiedzialnoscia

8. Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Myszkowie 59 328 344,00

9. Bonifraterskie Centrum Medyczne spétka z 0.0. w Katowicach 57 994 593,00

10. Szpital .JOA!\INIT,,AS. w Pszczynie Samorzgdowa Spétka z ograniczonag 56 054 577,00
odpowiedzialnoscia

11. Szpital Specjalistyczny Nr 2 w Bytomiu 47 634 885,00

12, Szpital Mle!skl w,S.|em|anOW|cach Slaskich Spoétka z ograniczong 41 648 657,00
odpowiedzialnoscia

13, Sam(.)d%lelny Publiczny Zak’fad.Oplekl Zdrowotnej Szpital 39 765 627,00
Specjalistyczny NR 1 w Bytomiu

14. Szpital w Knurowie spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia 35602 224,00

15. Szpital Murcki Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 32320044,00

16. MIEJSkI.e Za.kfady’ Qplekl Zdrowotnej w Zorach Spétka z ograniczona 31 185 299,00
odpowiedzialnoscia
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Piekarskie Centrum Medyczne spétka z ograniczong

17. - L. 31179 309,00
odpowiedzialnoscia

18, Zespot .Oplgkl Zd,rgwotnej w Swietochtowicach Spdtka z ograniczong 28 230 667,00
odpowiedzialnoscia

19. Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Lublinicu 25906 622,00

20, S.zpltal s.w. Jozefa" Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig w 24973 913,00
Mikotowie

21. Zespot Opieki Zdrowotnej w Ktobucku 23197 855,00

22. Szpital w Pyskowicach Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 22 885 668,00

53, Centrur.’n Zd.rowu'fl w Mikotowie Spétka z Ograniczong 21 139 454,00
Odpowiedzialnoscia

24, Samodzielny Pub!lczny Zak’fad.Oplekl Zdrowotnej Szpital Nr 2 im. dr. 21052 307,00
Tadeusza Boczonia w Mystowicach

25, Szpital Miejski w Tychach" Spdétka z Ograniczong 19 629 437,00

Odpowiedzialnoscia

26. Okregowy Szpital Kolejowy w Katowicach - S.P.Z.0.Z 19 039 811,00

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Kolejowy

27. w Wilkowicach-Bystrej 12605 577,00

)8, Mysfowlcklg Cen,tr.um Zdrowia Spoétka z Ograniczonag 8 989 736,00
Odpowiedzialnoscia

’9. Za,kon Postugujgcych Chorym Ojcowie Kamilianie w Tarnowskich 8 251 354,00
Goérach

30. Szpital Wielospecjalistyczny Spétka z ograniczong 8 041 898,00

odpowiedzialnoscig w Gliwicach

* w oparciu o Informator o Umowach NFZ stan na 08.08.2024
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6.2. ODDZIALY SZPITALNE

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy dysponuje 30 tézkami oraz Traktem Porodowym
z 3 stanowiskami do porodu oraz salg do cie¢ cesarskich. Rocznie w oddziale
hospitalizowanych jest okoto 2 700 pacjentek. W 2023 roku na Trakcie Porodowym przyszto
na $wiat 596 noworodkédw. W ramach funkcjonowania oddziatu prowadzona jest Szkota
Rodzenia — ,Bocianie Gniazdo”. Zajecia prowadzone sg w formie warsztatéw w kameralnych
grupach przez potoine pracujgce w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym, Oddziale
Neonatologicznym, Trakcie Porodowym, pielegniarke Oddziatu Anestezjologii i Intensywne;j
Terapii oraz dietetyka Szpitala. W ramach dziatalnosci zabiegowo-operacyjnej wykonywane sg
operacje z zakresu ginekologii, chirurgii ginekologiczno-onkologicznej, endoskopii
ginekologicznej, jak rdwniez operacje dolnego odcinka narzadu rodnego. Operacje i zabiegi
ginekologiczne przeprowadzane s3 metodami klasycznymi oraz endoskopowymi
(laparotomia, histeroskopia) zgodnie z obowigzujgcymi standardami, procedurami i sztuka
lekarska. W 2023 roku wykonano ponad 600 zabiegdw operacyjnych w warunkach Bloku
Operacyjnego oraz ponad 890 tzw. zabiegdw krétkich wykonywanych w warunkach Oddziatu
Ginekologiczno - Potozniczego. W trakcie wykonywania zabiegdw z zakresu ginekologii
onkologicznej istnieje mozliwosé przeprowadzania Srodoperacyjnych badan
histopatologicznych. Oddziat Ginekologiczny wraz z Poradnig Ginekologiczno - Potoznicza
prowadzi diagnostyke i leczenie w programie Szybkiej Sciezki Onkologiczne;j.

Tabela 25. Dane statystyczne - Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy.

s 01.01.2024

Wyszczegodlnienie 2022 rok 2023 rok -30.06.2024
44 (1-V)
Liczba tézek 30 30
35 (VI-XII)

Liczba hospitalizacji 2 896 2519 1238
Wskaznik wykorzystania t6zek 56,55 6185 60,77
w procentach
Srednie wykorzystanie tézek w dniach 206,4 225,77 110,6
Liczba osobodni 7998 6773 3318
Sredni czas pobytu w dniach 2,75 2,67 2,64
Wykonanie kontraktu w procentach — 91 99 39
swiadczenia w ramach ryczattu PSZ
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P 01.01.2024
Wyszczegolnienie 2022 rok 2023 rok -30.06.2024
Wykonanie kontraktu w procentach — 100 100 109
porody
Wylfonanle korrtraktu w procentach — 100 100 91
pakiet onkologiczny
Wykonanie kontraktu w procentach —
sSwiadczenia poza pakietem 234 100 70
onkologicznym
Przychéd (w zt) 9672 067,22 9190 524,40 5037 111,28
Koszty (w zt) 12 507 934,44 13 607 855,60 7182 191,04
Wynik finansowy -2 835 867,22 -4 417 331,20 -2145 079,76

Tabela 26. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy

c . . . L, . . Liczba Realizacja Wartos¢ 1
Rodzaj swiadczenia | Nazwa $wiadczenia L. ’ 2 . .
Swiadczen wartosc Swiadczenia
M15 MALE ZABIEGI GORNEJ CZESCI
UKEADU ROZRODCZEGO 350 593 438,46 zt 1 695,54 zt
g, . . M14 SREDNIE ZABIEGI GORNEJ
Swiadczenia .
; CZESCI UKEADU ROZRODCZEGO 104 463 750,26 2t 4459142
w ryczatcie PSZ
N12 PATOLOGIA CIAZY | POLOGU-
DIAGNOSTYKA, OBSERWACIA, 98 191 934,68 zt 1958,52 zt
LECZENIE <12 DNI
Porody NO1 POROD 323 1372 072,67 zt 4 247,90 z¢
Swiadczenia M11 KOMPLEKSOWE  ZABIEGI
z zakresu pakietu | GORNEJ CZESCI UKLADU 10 266 633,90 zt 26 663,39 zt
onkologicznego ROZRODCZEGO BEZ PW
Swiadczenia M29 LECZENIE ZACHOWAWCZE
onkologiczne poza | NOWOTWOROW ZtOSLIWYCH 2 5138,28 zt 2569,14 zt
pakietem UKtADU ROZRODCZEGO BEZ PW
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Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii w Wodzistawiu Slaskim posiada 7 t6zek. Oddziat
udziela swiadczen dla pacjentéw w stanach bezposredniego zagrozenia zycia w przebiegu
urazow, zatrué, ciezkich zakazen oraz schorzen zyciowych przebiegajacych z niewydolnoscia
wielonarzgdowa, ktére wymagajg podtrzymywania funkcji zyciowych metodami
przyrzadowymi, intensywnej farmakoterapii oraz ciggtego monitorowania parametréw
zyciowych. Personel oddziatu wykonuje znieczulenia do zabiegéw diagnostycznych,
leczniczych i operacyjnych oraz kaniulacje zyt centralnych na potrzeby oddziatéw szpitalnych.
Ponadto, lekarze zatrudnieni w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii w Wodzistawiu
Slaskim udzielaja $wiadczen w Poradni Anestezjologicznej, w ramach ktérej wykonywane s3
kwalifikacje do wykonywania znieczulenia do zabiegdw operacyjnych. Rocznie w Oddziale
hospitalizowanych jest okoto 120 pacjentéw. Sredni czas pobytu pacjenta w Oddziale wynosi
okoto 12 dni. W strukturze Szpitala funkcjonuje Blok Operacyjny z 5 salami operacyjnymi,
w ramach ktérych wykonywane sg zabiegi operacyjne z zakresu ortopedii i traumatologii
narzadu ruchu, chirurgii ogdlnej oraz potoznictwa i ginekologii.

Tabela 27. Dane statystyczne - Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

ps s 01.01.2024
Wyszczegodlnienie 2022 rok 2023 rok - 30.06.2024
Liczba tézek-statut 7 7 7
Liczba hospitalizacji 127 118 43
Wskaznik wykorzystania t6zek w 7413 69,94 7575
procentach
Sredlfle wykorzystanie tézek 270,57 255,29 137,86
w dniach
Liczba osobodni 1894 1787 965
Sredni czas pobytu w dniach 10,7 11,6 11,77
Wykonanie kontraktu 101 102 92
w procentach
Przychéd (w zt) 12 023 169,34 11271 984,66 6 483 027,64
Koszty (w zt) 11 024 831,45 11 541 005,44 5658 589,26
Wynik finansowy 998 337,89 -269 020,78 824 438,38
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Tabela 28. Najczesciej wykonywane procedury w | potroczu 2024 roku - Oddziat Anestezjologii i Intensywnej

Terapii.
Rodzaj .. . Liczba Realizacja Wartosé 1 .
L. i Nazwa swiadczenia . . ’ ., . . ] Uwagi
Swiadczenia Swiadczen wartosc sSwiadczenia
LECZENIE W OAIIT DLA Rozliczanie
DOROStLYCH - OCENA Swiadczen
111 567 180,03 zt 5109,73 zt
WEDLUG SKALI TISS - 28-41 ks /221 W Oddziale OIOM
PKT odbywa sie
W oparciu
o punktacje
wryczaicie ||\ ccoeNE W QAT DLA oznacza, -
e za C€zynnosci
DOROSELYCH - OCENA 104 613 607,28 zt 5900,07 zt wykon war:le
WEDtUG SKALI TISS - 28-45 ’ ’ Y : v
PKT w opiece
nad pacjentem
przyznawana jest
okreslona ilos¢
punktow.
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Oddziat Chirurgiczny Ogolny

Oddziat Chirurgiczny 0Ogodlny wykonuje zabiegi z zakresu chirurgii ogdlnej, chirurgii
onkologicznej oraz zajmuje sie diagnostykg choréb naczyn w Scistej wspdtpracy
z Wodzistawskim Centrum Medycznym. Zabiegi w trybie planowym obejmujg operacje drég
z6tciowych metoda klasyczng oraz laparoskopowa, plastyke przepuklin brzusznych
i pachwinowych, chirurgie tarczycy oraz operacje zylakdéw korczyn dolnych. W oddziale
prowadzona jest diagnostyka i leczenie w ramach Szybkiej Sciezki Onkologicznej w zakresie
leczenia choréb nowotworowych m.in. piersi, zotagdka i jelit oraz wykonywane sg réwniez
zabiegi ze wskazan nagtych i pilnych, ktére obejmujg m.in. ostre schorzenia jamy brzusznej,
urazy klatki piersiowej i brzucha, zabiegi z zakresu choréb onkologicznych. Oddziat zajmuje sie
leczeniem ran przewlektych z zastosowaniem terapii podcisnieniowej oraz z zastosowaniem
specjalistycznych opatrunkéw. Dziatalnos¢ Oddziatu Chirurgicznego Ogdlnego zostata czasowo
zawieszona od dnia 1 sierpnia 2022 roku do dnia 30 kwietnia 2023 roku oraz od dnia
17 sierpnia 2023 roku do 17 listopada 2023 roku.

Tabela 29. Dane statystyczne - Oddziat Chirurgiczny Ogdliny.

P 01.01.2024
Wyszczegoblnienie 2022 rok 2023 rok - 30.06.2024
Liczba t6zek-statut 47 37 37
Liczba hospitalizacji 1189 247 711
Wskaznik wykorzystania t6zek w procentach
(wskaznik obliczony do 20 t6zek) 71,37 76,80 99,84
Srednie wykorzystanie t6zek w dniach 151,3 93,7 181,7
Liczba osobodni 7111 1874 3640
Sredni czas pobytu w dniach 5,67 6,58 4,67
Wykonanie kontraktu w procentach - 96 99 95
sSwiadczenia w ramach ryczattu PSZ
Wykona-nle kontraktu w procentach - pakiet 101 49 169
onkologiczny
\,NYkonanu_e kontraktu.w procentach_- 130 87 84
sSwiadczenia poza pakietem onkologicznym
Wykonanie kontraktu w procentach — Q 52 - - 148
Przychdéd (w zt) 9554 195,35 2513 003,01 6 407 086,56
Koszty (w zt) 9629 775,75 3677 597,68 7171 150,16
Wynik finansowy (w zt) -75 580,40 -1164 594,67 - 764 063,60
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Tabela 30. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku — Oddziat Chirurgiczny Ogélny.

Rodzaj o . Liczba Realizacja Wartos¢ 1
.. ) Nazwa swiadczenia .. . fz efl q
sSwiadczenia sSwiadczen wartosc sSwiadczenia
F72 OPERACJE PRZEPUKLIN JAMY
BRZUSZNE) Z WSZCZEPEM 96 713 886,96 zt 7 436,32 zt
Swiadczenia G25F WYCIECIE PECHERZYKA
w ryczatcie PSZ ZOtCIOWEGO < 66 R.Z* 79 630 791,71zt 7984,711t
F46 CHOROBY JAMY BRZUSZNEJ 53 162 968,79 zt 3 074,88 zt
Swiadczenia F31 KOMPLEKSOWE ZABIEGI
z zakreSt'x pakietu JELITA GRUBEGO 8 196 101,36 zt 24 512,67 7t
onkologicznego
Swiadczenia .
onkologiczne poza F16E CHOROBY ZOLADKAI 2 9438,10 zt 4719,05 zt
. : P DWUNASTNICY > 65 R.Z. ! !
pakietem
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Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym

Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym posiada 28 tdzek, w tym 16 tdzek
udarowych oraz 5 tézek intensywnej opieki medycznej. W oddziale prowadzona jest wczesna
terapia pacjentéw hospitalizowanych z powodu schorzen neurologicznych. Oddziat posiada
diagnostyki  dzieki
magnetycznemu, USG Doppler naczyn szyjnych, elektromiografii, elektroencefalografii, RTG,

mozliwos¢  szybkiej tomografii komputerowej, rezonansowi

USG. Dla pacjentdow hospitalizowanych w oddziale zapewnia sie opieke psychologa
i neurologopedy. Rocznie w oddziale hospitalizowanych jest okoto 860 pacjentéw. Sredni czas

pobytu pacjenta w oddziale wynosi okoto 8 dni.

Tabela 31. Dane statystyczne - Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym.

Wyszczegodlnienie 2022 rok 2023 rok -031(;2)16..2200224 4
Liczba t6zek-statut 28 28 28
Liczba hospitalizacji 857 866 421
Wskaznik wykorzystania t6zek w procentach 64,32 68,2 70,68
Srednie wykorzystanie t6zek w dniach 234,79 248,93 128,64
Liczba osobodni 6 574 6970 3602
Sredni czas pobytu w dniach 7,38 7,79 8,02
Wykonanie kontraktu w procentach 98 91 86
Przychéd (w zt) 8081 181,98 8901 122,30 4753 359,76
Koszty (w zt) 9 044 636,35 10 395 307,19 5391 648,13
Wynik finansowy (w zt) -963 454,37 -1494 184,89 - 638 288,37
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Tabela 32. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem

Udarowym.

Rodzaj L . Liczba Realizacja Wartos¢ 1

L. . Nazwa $wiadczenia .. , L2 _— .

Swiadczenia Swiadczen wartosc sSwiadczenia
A87 INNE CHOROBY UKtADU

o . NERWOWEGO 63 382 697,94 zt 6 074,57 zt

Swiadczenia

w ryczalcie PSZ A45 CHOROBY NACZYN
MOZGOWYCH - LECZENIE 37 270 523,71 zt 7 311,45 zt
ZACHOWAWCZE

Udary A48 KOMPLEKSOWE LECZENIE

odrebnie UDAROW MOZGU > 7 DNI 152 2444 057,46zt | 16 079,33 zt

finansowane

W ODDZIALE UDAROWYM
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Oddziat Neonatologiczny

Oddziat Neonatologiczny posiada 12 tézek, w tym 2 stanowiska intensywnej terapii

noworodka, 2 stanowiska opieki ciggtej oraz 2 stanowiska opieki posredniej. Oddziat posiada

Il stopien referencyjnosci w zakresie opieki neonatologicznej (w okresie przejsciowym od

grudnia 2023 roku do listopada 2024 roku oddziat udziela $wiadczen na | poziomie

referencyjnym). Oddziat realizuje profilaktyke zdrowotng w zakresie podazy witaminy K,

zakazen przedniego odcinka oka, zapobiegania niedoborom witaminy D oraz szczepien

ochronnych przeciwko gruzlicy i wirusowemu zapaleniu watroby typu B. W oddziale

wykonywane sg badania przesiewowe - testy bibutowe majgce na celu wykrycie wrodzonych

wad metabolicznych, pulsoksymetria przesiewowa w celu wczesnego wykrycia krytycznych

wad serca, badanie stuchu i USG bioderek. Personel oddziatu udziela wsparcia kobietom

w karmieniu piersig po porodzie.

Tabela 33. Dane statystyczne - Oddziat Neonatologiczny.

PP 01.01.2024

Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok -30.06.2024
. . 18 (I-V)
Liczba t6zek-statut 12 12
17 (VI-XI1)
Liczba hospitalizacji 847 596 324
Wskaznik wykorzystania t6zek 429 44,68 457
w procentach
Srednie wykorzystanie t6zek w dniach 156,6 163,08 83,17
Liczba osobodni 2728 1957 998
Sredni czas pobytu w dniach 3,19 3,24 3,04
Wykonanie kontraktu w procentach 100 100 94
Przychod (w zt) 3727 232,14 3993 843,67 1956 205,06
Koszty (w zt) 4286 124,60 4 478 044,96 2261242,18
Wynik finansowy (w zt) - 558 892,46 -484 201,29 -305 037,12
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Tabela 34. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Neonatologiczny.

Rodzaj L. . Liczba .. L2 B4l Bt .
L . Nazwa $wiadczenia .. 5 Realizacja wartos¢ Wartos¢ 1 $wiadczenia
Swiadczenia Swiadczen
Swindesen N20 NOWORODEK
f,w'a czenia |\ yMAGAJACY 178 722 950,56 zt 4061,52 7t
INaNsowane | \ HRMALNEJ OPIEKI
odrebnie
(poza N24 NOWORODEK

WYMAGAJACY 146 1250 057,46 zt 8 562,04 zt
ryczattem PSZ) .

SZCZEGOLNEJ OPIEKI
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Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Oddziat Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej posiada 24 tézka. W ramach oddziatu wykonywane
sg zabiegi z zakresu chirurgii narzadu ruchu. Oddziat wykonuje szeroki zakres zabiegdéw
planowych w dobrze wyposazonym bloku operacyjnym z trzema salami operacyjnymi oraz
pokojem przygotowania pacjentéw przed zabiegiem i salg wybudzeniowa. W ramach bloku
oddziat posiada dwie wtasne sale operacyjne, z czego jedna przeznaczona jest do
wykonywania endoprotez. W 2023 roku wykonano 1812 zabiegéw operacyjnych, w tym 312
endoprotez.

Tabela 35. Dane statystyczne - Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej.

Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok _0316%1:2(:)221
Liczba t6zek-statut 27 24 24
Liczba hospitalizacji 1348 1900 879
Wskaznik wykorzystania t6zek w procentach 61,87 77,35 65,13
Srednie wykorzystanie tézek w dniach 225,81 282,33 118,54
Liczba osobodni 6 097 6776 2 845
Sredni czas pobytu w dniach 4,44 3,51 3,12
Ao et s
Aot et
Przychod (w zt) 15 866 910,56 21267 768,07 9 684 835,39
Koszty (w zt) 15965 757,88 21 086 949,73 9421172,81
Wynik finansowy (w zt) -98 847,32 180 818,34 263 662,58
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Tabela 36. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Chirurgii Urazowo-

Ortopedycznej.

Rodzaj swiadczenia

Nazwa Swiadczenia

Liczba
Swiadczen

Realizacja
wartosc

Wartosé 1
Swiadczenia

Swiadczenia
w ryczafcie PSZ

H55 ZABIEGI ARTROSKOPOWE |
PRZEZSKORNE W  ZAKRESIE
KREGOStUPA

292

1900 944,31 zt

6 510,08 zt

H83 SREDNIE ZABIEGI NA
TKANKACH MIEKKICH

63

333 986,67 z

5301,38 zt

H63 ZEAMANIA LUB
ZWICHNIECIA W  OBREBIE
KONCZYNY GORNE!J

53

378 368,49 zt

7 139,03 zt

H62E ZLAMANIA LUB
ZWICHNIECIA W  OBREBIE
MIEDNICY LUB  KONCZYNY
DOLNEJ > 65 R.Z

46

744 225,26 zt

16 178,81 zt

Endoprotezoplastyka

H14 ENDOPROTEZOPLASTYKA
PIERWOTNA CALKOWITA
BIODRA Z REKONSTRUKCJA
KOSTNA,
ENDOPROTEZOPLASTYKA
STAWU  BIODROWEGO  Z
ZASTOSOWANIEM  TRZPIENIA
PRZYNASADOWEGO,
KAPOPLASTYKA
BIODROWEGO

STAWU

62

1489 878,60 zt

24 030,30 zt

H15 ENDOPROTEZOPLASTYKA
PIERWOTNA CAtKOWITA
KOLANA

47

1038 398,73 zt

22 093,59 zt

H13 ENDOPROTEZOPLASTYKA
PIERWOTNA CAtKOWITA
BIODRA

31

605 070,61 zt

19 518,41 zt
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Oddziat Choréb Wewnetrznych

Oddziat Choréb Wewnetrznych dysponuje 30 tdzkami. Rocznie w Oddziale Choréb
Wewnetrznych hospitalizowanych jest okoto 1 300 pacjentéw. Sredni czas pobytu pacjenta
w Oddziale wynosi 9 dni. Oddziat zajmuje sie diagnostykg i leczeniem pacjentéw ze
schorzeniami uktadu krazenia (choroba niedokrwienna serca, nadcisnienie tetnicze,
niewydolnos¢ krazenia), przewodu pokarmowego, uktadu oddechowego, uktadu moczowego
(niewydolnos¢ nerek ostra jak i przewlekta), schorzen reumatologicznych, choréb
endokrynologicznych. Ponadto, oddziat prowadzi diagnostyke i leczenie zaburzen przemian
materii (cukrzyca, zaburzenia lipidowe, zaburzenia wodno-elektrolitowe). Wspdtpracujac
z pracowniami szpitala, oddziat zapewnia pacjentom zaplecze diagnostyczne, ktére obejmuje
diagnostyke laboratoryjng, mikrobiologiczng, radiologiczng, w tym badania tomografii
komputerowej i rezonansu magnetycznego, badania USG oraz diagnostyke endoskopowa.
Oddziat posiada réwniez mozliwos¢ wykonywania wstepnej diagnostyki kardiologicznej —
holter RR, holter EKG, préba wysitkowa.

Tabela 37. Dane statystyczne - Oddziat Choréb Wewnetrznych.

Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok -03:l(;2)1é.22()02; a
Liczba t6zek-statut 50 30 30
Liczba hospitalizacji 1402 1112 498
Vst;)lzicneill:t\;v!l:(orzystania tézek 79.12 92,61 93,33
Srednie wykorzystanie t6zek w dniach 288,8 338,03 169,87
Liczba osobodni 14 440 11 155 5096
Sredni czas pobytu w dniach 9,76 9,5 9,32
Wykonanie kontraktu w procentach 98 102 93
Przychod (w zt) 10002 131,16 9442,661,95 5277 581,10
Koszty (w zt) 12 168 129,32 12 549 217,05 5365 931,48
Wynik finansowy -2165 998,16 - 3106 555,10 - 88 350,38
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Tabela 38. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Choréb Wewnetrznych.

L, . P . Liczba Realizacja Wartos¢ 1
Rodzaj Swiadczenia Nazwa swiadczenia . , L, L, . .
sSwiadczen wartosc sSwiadczenia
ES3G NIEWYDOLNOSC
. 7 4 79 zt 7 470,01 zt
KRAZENIA 8 649 890,79 z 0,01z
E52 ZAAWANSOWANA
NIEWYDOLNOSCE KRAZENIA 51 536 530,95 zt 10 520,21 zt
sw'adcz'ef"‘;sz S05 ZABURZENIA
W ryczatcie <
KRZEPLIWOSCI, lN,NE 37 652 722,55 zt 17 641,15 zt
CHOROBY KRWI | SLEDZIONY >
10 DNI
F58E C!—IOROBY ZAPALNE JELIT 31 365 178,22 2t 1177994 2t
>65R.Z
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Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Geriatrycznym

Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Geriatrycznym dysponuje 45 t6zkami. Od dnia
1 maja 2023 roku oddziat funkcjonuje w nowo wyremontowanym budynku w Wodzistawiu
Slaskim. Oddziat zajmuje sie diagnostyka i leczeniem pacjentéw ze schorzeniami uktadu
krgzenia (choroba niedokrwienna serca, nadcisnienie tetnicze, niewydolnos$¢ krazenia),
uktadu uktadu
przewlekta), reumatologicznych,

przewodu pokarmowego, schorzeniami oddechowego, moczowego

(niewydolnos¢ nerek ostra jak i schorzen choréb
endokrynologicznych. Ponadto, oddziat prowadzi diagnostyke i leczenie zaburzen przemian
materii (cukrzyca, zaburzenia lipidowe, zaburzenia wodno-elektrolitowe). Wspdtpracujac
z pracowniami szpitala, oddziat zapewnia pacjentom zaplecze diagnostyczne, ktére obejmuje
diagnostyke laboratoryjng, mikrobiologiczng, radiologiczng, w tym badania tomografii
komputerowej i rezonansu magnetycznego, badania USG oraz diagnostyke endoskopowa.
Oddziat posiada réwniez mozliwos¢ wykonywania wstepnej diagnostyki kardiologicznej —
holter RR, holter EKG, préba wysitkowa. Dziatalnos¢ Oddziatu Choréb Wewnetrznych
z Pododdziatem Geriatrycznym zostata czasowo zawieszona w okresie od 26 pazdziernika
2020 roku do 27 kwietnia 2021 roku oraz w okresie od 15 kwietnia 2023 roku do 30 kwietnia

2023 roku.

Tabela 39. Dane statystyczne - Oddziat Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Geriatrycznym.

Wyszczegdlnienie

(zawieszenie dziatalnosci 2023 rok 2023 rok

w okresie od 15.04.2023 r. do 2022 rok (0d 1.01.2023 (0d 1.05.2023 01.01.2024

30.04.2023 r., od 01.05.2024 r. do 14.04.2023) do 31.12.2023) | -30.06.2024

oddziat funkchnuje w Ryduttowy Wodzistaw SI.

Wodzistawiu Slgskim)

Liczba t6zek-statut 35 35 45 45

Liczba hospitalizacji 1420 468 1215 959

Wskaznik wykorzystania t6zek 83,03 80,03 83.17 86,31

w procentach

Sredrjle wykorzystanie t6zek 303,06 8323 203,76 157,09

w dniach

Liczba osobodni 10 607 2913 9169 7069

Sredni czas pobytu w dniach 7,22 6,18 7,22 6,94

Wykonanie kontraktu 95 85 108 90

w procentach

Przychdd (w zt) 9072 220,15 4552 756,80 7 763 363,35 7 518 922,30

Koszty (w zt) 10434 471,19 3803 629,56 10179 899,80 7029 112,64

Wynik finansowy -1362 251,04 749 127,24 -2416 536,45 489 809,66
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Tabela 40. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Choréb Wewnetrznych z
Pododdziatem Geriatrycznym.

L. X L, . X Liczba Realizacja Wartosé 1
Rodzaj $wiadczenia Nazwa swiadczenia , . , L, . .
Swiadczen wartosc Swiadczenia
E53G NIEWYDOLNOSC
. 1 1377 12 t 744 t
KRAZENIA 85 3 0,36z 3,89z
S06 ZABURZENIA
KRZEPLIWOSCI, INNE
i 104 555 872,72 zt 5344,93 zt
éwiadczenia CHOROBY KRWI | $LEDZIONY > et 32
w ryczalcie PSZ 1 DNIA
D48 ZAPALENIE PLUC 57 199 582,91 zt 3501,45 zt
L84E INNE CHOROBY NEREK
8 . ORO g 47 430 100,79 zt 9 151,08 zt
65 R.Z.
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Oddziat Rehabilitacyjny

Oddziat Rehabilitacyjny posiada 35 tézek. Rocznie w Oddziale hospitalizowanych jest okoto
460 pacjentéw. Czas pobytu pacjenta w oddziale wynosi srednio od 3 do 6 tygodni. Oddziat
prowadzi rehabilitacje ogdélnoustrojowg pacjentéw ze schorzeniami narzadu ruchu i uktadu
nerwowego. Oddziat Rehabilitacji jest przeznaczony dla pacjentéw, ktdrzy ze wzgledu na stan
zdrowia nie sg zdolni do korzystania ze swiadcze w warunkach ambulatoryjnych i wymagaja
catodobowej opieki szpitalnej. Oddziat realizuje rehabilitacje ogdlnoustrojowg w warunkach
stacjonarnych, rehabilitacje ogdlnoustrojowg w warunkach stacjonarnych po leczeniu
operacyjnym —tryb pilny i rehabilitacje ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla oséb
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci. Ponadto, oddziat prowadzi leczenie w zakresie
kinezyterapii, fizykoterapii i hydroterapii.

Tabela 41. Dane statystyczne - Oddziat Rehabilitacyjny.

01.01.2024
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok

- 30.06.2024
Liczba t6zek-statut 35 35 35
Liczba hospitalizacji 463 465 226
Wskaznik wykorzystania t6zek 80,05 80,20 8325
w procentach
Srednie wykorzystanie tézek w dniach 292,17 286,31 151,51
Liczba osobodni 10 226 10021 5303
Sredni czas pobytu w dniach 20,87 21,46 20,71
Wykonanie kontraktu w procentach 100 100 93
Przychéd (w zt) 3714 162,47 4 419 247,04 2224 691,62
Koszty (w zt) 3666 253,30 4 619 886,94 2524 393,68
Wynik finansowy 47 909,17 - 200 639,90 - 299 702,06
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Tabela 42. Najczesciej wykonywane procedury w | pétroczu 2024 roku - Oddziat Rehabilitacyjny.

L. X . . Liczba Realizacja Wartos¢ 1
Rodzaj $wiadczenia Nazwa $wiadczenia , . , . L, . .
sSwiadczen wartosc sSwiadczenia
Rehabilitacja
:vg:,'::‘“:;;:’:wa RO003 REHABILITACJA
AT OGOLNOUSTROJOWA PO 96 945 357,27 zt 9 847,47 zt
. LECZENIU OPERACYINYM
po leczeniu
operacyjnym
ROOO01 REHABILITACIA
OGOLNOUSTROJOWA NARZADU
RUCHU PO LECZENIU
Rehabilitacja OPERACYJNYM Z CHOROBAMI 8 909760,172t | 10703,06
ogélnoustrojowa WSPOLISTNIEJACYMI W
w warunkach SZPITALU
stacjonarnych ROPSO1 REHABILITACIA
OGOLNOUSTROJOWA 45 193 934,85 zt 4 309,66 zt
PRZEWLEKLA W SZPITALU
Rehabilitacja
ogolnoustrojowa
w warunkach ROPS0O1 REHABILITACJA
stacjonarnych OGOLNOUSTROJOWA 12 59 174,40 zt 4931,20 zt
dla oséb o znacznym | PRZEWLEKtA W SZPITALU
stopniu
niepetnosprawnosci
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6.3. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA

Swiadczenia w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej udzielane sg obecnie tylko
w Zespole Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slaskim przy ul. 26 Marca 164.

Tabela 43. Liczba porad w Zespotach Poradni Specjalistycznych.

Okres Zespot Poradni Specjalistycznych Zespot Poradni Specjalistycznych
w Wodzistawiu Slaskim w Ryduttowach

2022 41 615 23278

2023 50577 12 548

01.01.2024

- 30.06.2024 30347 0

Razem 122 539 35 826

Wykres 11. Liczba porad w Zespotach Poradni Specjalistycznych.

140000 -

80000
60 000
40000

20000 -+

120 000 - /
100 000 /

LICZBA PORAD W ZESPOLACH PORADNI SPECJALISTYCZNYCH

30 347

01.01.2024 - 30.06.2024

0

Zespot Poradni
Specjalistycznych w
Ryduttowach

Zespot Poradni
Specjalistycznych w
Wodzistawiu Slaskim

m 2023 rok
W 2022 rok
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ZESPOL PORADNI SPECJALISTYCZNYCH W WODZISEAWIU SLASKIM

W Zespole Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slgskim funkcjonuje:

e Poradnia Urologiczna

e Poradnia Chirurgii Ogdlnej

e Poradnia Preluksacyjna

e Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
e Poradnia Dermatologiczna

e Poradnia Ginekologiczno-Pofoznicza
e Poradnia Kardiologiczna

e Poradnia Neurologiczna

e Poradnia Neurologiczna dla dzieci

e Poradnia Anestezjologiczna

e Poradnia Gastroenterologiczna

e Poradnia Onkologiczna

e Poradnia Chordb Zakaznych

e Poradnia Geriatryczna

Tabela 44. ll0é¢ porad w Zespole Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slgskim.

e 01.01.2024
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok - 30.06.2024
Poradnia Urologiczna 4105 4 545 2356
Porf:\dn!a Chirurgii 6561 5 720 5 201
Ogodlnej
Poradnia Preluksacyjna 1579 1426 889
Poradnia Chirurgii . 13393 14277 2892
Urazowo-Ortopedycznej
Papelie . 4170 4430 2297
Dermatologiczna
Porafin.la Ginekologiczno- 1189 1482 -
Potoznicza
Poradnia Kardiologiczna 2769 5578 3831
Poradnia Neurologiczna 2053 1900 823
Poradrna'NeuroIoglczna 5257 5475 1283
dla dzieci
Poradnia 428 1312 846
Anestezjologiczna
Poradnia
Gastroenterologiczna (od - 1281 892
1.05.2023 r.)

Poradnia  Onkologiczna

- 1600 1123
(od 1.05.2023 r.)
Poratilma Choréb 3111 4551 5 360
Zakainych
Razem 41 615 50577 30 347
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LICZBA PORAD W ZESPOLE PORADNI SPECJALISTYCZNYCH W WODZISLtAWIU SLASKIM

Wykres 12. Liczba porad w Zespole Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slaskim.
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ZESPOt PORADNI SPECJALISTYCZNYCH W RYDULTOWACH — dane o poradniach
przed przeniesieniem ich do ZESPOtU PORADNI SPCJALISTYCZNYCH
W WODZIStAWIU SLASKIM

Tabela 45. llo$¢ porad w Zespole Poradni Specjalistycznych w Ryduttowach w latach 2022-2024.

s s 01.01.2024
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok - 30.06.2024
Poradnia Urologiczna 552 - 0
Poradnia Geriatryczna (z
dnlerr.l . 1.04.2024 r. 379 178 0
przeniesiona do
Wodzistawia Slaskiego)

Poradnia
Gastroenterologiczna 2699 858 0
(do 30.04.2023 r.)
Poradnia  Kardiologiczna

4471 1407 0
(do 30.04.2023 r.)
Poradnia Onkologiczna

2 883 954 0
(do 30.04.2023 r.)
Poradnia Chirurgii Ogdlnej

4139 3368 0
(do 31.10.2024 r.)
Poradnia Preluksacyjna

1141 2
(do 31.10.2023 r.) 68 0
Poradnia Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej 7014 5101 0
(do 31.10.2023 r.)
Razem 23278 12 548 0
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LICZBA PORAD W ZESPOLE PORADNI SPECJALISTYCZNYCH W RYDULTOWACH

Wykres 13. Liczba porad w Zespole Poradni Specjalistycznych w Ryduttowach.
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H 2022 rok ®2023rok 01.01.2024 - 30.06.2024

Z uwagi na przeniesienie Oddziatu Choréb Wewnetrznych z Pododdziatem Geriatrycznym
do nowej lokalizacji w Wodzistawiu Slaskim, od 1 maja 2023 roku Poradnia
Gastroenterologiczna, Poradnia Onkologiczna oraz Poradnia Kardiologiczna funkcjonuje
w Zespole Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slaskim. Poradnia Kardiologiczna
funkcjonujgca w Ryduttowach zostata potgczona z Poradnig Kardiologiczng w Wodzistawiu
Slaskim. Dokonane zmiany zostaty zaakceptowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia
z jednoczesnym zachowaniem wartosci plandw rzeczowo - finansowych okreslonych
w umowie z NFZ. Nastepnie z dniem 1 listopada 2023 roku, za zgodg Narodowego Funduszu
Zdrowia, do Zespotu Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slaskim przeniesiono pozostate
poradnie z Ryduttdw, tj. Poradnie Chirurgii Ogdlnej, Poradnie Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
oraz Poradnie Preluksacyjng, tym samym dokonano ich potfgczenia z tozsamymi poradniami
funkcjonujacymi w Wodzistawiu Slaskim. Dziatalno$é Poradni Geriatrycznej pozostawata

zawieszona w okresie od 19 czerwca 2023 roku do 31 marca 2024 roku z uwagi na ztozenie
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wypowiedzenia przez lekarza specjaliste geriatrii udzielajgcego sSwiadczen w Poradni
Geriatrycznej w Ryduttowach. Poradnia zostata  przeniesiona do Zespotu Poradni
Specjalistycznych w Wodzistawiu Slgskim w dniu 1 kwietnia 2024 roku, gdzie zatrudniony zostat

lekarz spetniajgcy wymogi NFZ.
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6.4. PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA

Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju Podstawowej Opieki Zdrowotne] realizowane s3
w zakresie:

e nocna i swigteczna opieka zdrowotna,
e transport sanitarny w POZ.

NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA

Tabela 46. Liczba $wiadczert w Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej w Wodzistawiu Slaskim.

T 01.01.2024
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok -30.06.2024
Porada Iekarska 8278 9707 5329
ambulatoryjna

Porada lekarska wyjazdowa 735 640 279
Porada' Iel.(arska udzielona 1804 1162 431
telefonicznie

Wizyta plelefrgmarska 5179 5310 3838
ambulatoryjna

Wlfyta pielegniarska 629 558 196
wyjazdowa

Razem 16 625 17377 10073

LICZBA SWIADCZEN W PORADNI NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ
W WODZIStAWIU SLASKIM

Wykres 14. Liczba $wiadczers w Poradni Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej w Wodzistawiu Slaskim.

12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 I . . . I .
Porada lekarska Porada lekarska Porada lekarska Wizyta pielegniarska  Wizyta pielegniarska
ambulatoryjna wyjazdowa udzielona telefonicznie ambulatoryjna wyjazdowa

m2022 m2023 01.01.2024 - 30.06.2024
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Tabela 47. Liczba $wiadczen w Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach.

s 01.01.2024
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2023 rok - 30.06.2024
Porada Ieka.rSka 9 886 8871 4 600
ambulatoryjna
Porada lekarska wyjazdowa 2 0 0
Porada.leka}rska udzielona 174 59 9
telefonicznie
Wizyta plele_gmarska 5 070 1942 3713
ambulatoryjna
Wlfyta pielegniarska 26 a8 37
wyjazdowa
Razem 12 208 10 960 7 859

LICZBA SWIADCZEN W PORADNI NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ W RYDULTOWACH

Wykres 15. Liczba $wiadczers w Poradni Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej w Ryduttowach.

12000
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6000 - W 2022

m2023
4000 -

0 01.01.2024 - 30.06.2024

2000 -

0 - T T f— T
Porada lekarska Porada lekarska Porada lekarska Wizyta Wizyta
ambulatoryjna  wyjazdowa udzielona pielegniarska  pielegniarska

telefonicznie  ambulatoryjna  wyjazdowa
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SWIADCZENIA RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
ORAZ UStUGI TRANSPORTU SANITARNEGO

1. Swiadczenia ratownictwa medycznego:

W zakresie $wiadczen ratownictwa medycznego Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slgskim
realizuje Swiadczenia w oparciu o umowe o wspdtrealizacji zawartej z Wojewddzkim
Pogotowiem Ratunkowym w Katowicach. Umowa wspétrealizacji zostata zawarta na okres
od 1 lutego 2022 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Swiadczenia ratownictwa medycznego udzielane sg obecnie w oparciu o 5 zespotéw
ratownictwa medycznego:

- 4 podstawowe zespoly ratownictwa medycznego (2 zespoty w Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Ryduttowach oraz 2 zespoty w Stacji Pogotowia Ratunkowego w Wodzistawiu
Slaskim);

- 1 specjalistyczny zesp6t ratownictwa medycznego (Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Wodzistawiu Slaskim). Z dniem 1 pazdziernika 2024 r. specjalistyczny zespét ratownictwa
medycznego zostanie przeksztatcony w podstawowy zespot ratownictwa medycznego.

2. Transport sanitarny w POZ — transport realizowany w dni robocze od poniedziatku do pigtku
w godzinach od 08:00 do 18:00 na potrzeby poradni podstawowej opieki zdrowotnej, ktére
wykazaty tut. Szpital jako realizatora ustug transportu sanitarnego. Swiadczenia realizowane
sg na podstawie zawartej umowy z NFZ.

3. Transport wewnetrzny — w ramach umowy realizowany jest transport sanitarny, ktory
nie wymaga opieki medycznej. Ustugi sg realizowane przez podwykonawce oraz transport
wiasny.

4. Dodatkowe umowy na transport pacjentow dla pacjentédw wymagajacych opieki
medycznej:

- ustugi transportu o standardzie odpowiadajgcym specjalistycznym zespotom ratownictwa
medycznego z zapewniong opieka lekarska,

- ustugi transportu bez opieki lekarskiej o standardzie odpowiadajgcym podstawowym
zespotom ratownictwa medycznego.

5. Zespdt transportu medycznego — kontraktowany i finansowany przez NFZ:

Transporty medyczne dotyczg koniecznosci transportu pacjenta do innego szpitala w celu
niezwtocznego wykonania zabiegu lub zachowania ciggtosci leczenia (np. przekazanie
do oddziatu, ktdry nie funkcjonuje w danym szpitalu) - w nastepujgcych stanach chorobowych:

1) niewydolno$¢ oddechowa wymagajaca sztucznej wentylacji;
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2) niewydolnos¢ uktadu krazenia;

3) stany wymagajace interwencji chirurgicznej i po zabiegach;

4) inne (np. drgawki).

Powyisze Swiadczenia nie sg zwigzane z systemem ratownictwa medycznego.
Obecnie w Wojewddztwie Slaskim $wiadczenia transportu medycznego sa realizowane na
podstawie umow z NFZ przez 6 podmiotéw:

- Wojewddzkie Pogotowie Ratunkowe w Katowicach;

- SPZOZ Stacja Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie;

- Bielskie Pogotowie Ratunkowe w Bielsku — Biatej;

- Malcher Jolanta ,SAN-TRANS” w Pszczynie;

- SPZOZ Zespot Szpitali Miejskich w Chorzowie;

- OPC Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Czestochowa Sp. w Krakowie.
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6.5. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku w Szpitalu zatrudnionych byto 608 oséb (589,411

etatow przeliczeniowych). Szczegdtowy podziat zatrudnionego personelu w latach 2022-2024

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 48. Wykaz personelu zatrudnionego na umowe o prace wg grup zawodowych w latach 2022-2024.

Grupa zawodowa

Stan 31.12.2022 .
698 oso6b / 680,149
et.

osoby / etaty

Stan 31.12.2023r.
614 oso6b / 599,081
et.

osoby / etaty

Stan na 30.06.2024 r.
608 os6b / 589,411 et.

osoby / etaty

43 osoby / 40,126 et.

29 o0s0b/ 26,223 et.

27 0s6b / 24,623 et.

epidemiologiczna

2 osoby / 2 et.

1 osoba /1,39 et.

Lekarze (w tym 7 stazystow, (wtym 3 stazystow, (w tym 3 stazystow,
11 rezydentéw) 8 rezydentow) 6 rezydentéw)
Pielegniarki i 267 osoby / 262,325
. 292 osoby / 284,55 et. 265 osoby / 257,955 et.
potoine et.
Pielegniarka
. 1 osoba/ 1 et. 1 osoba /0,61 et. 1 osoba /0,61 et.

naczelna
Ratownic

Y 47 0s6b/43,75et. | 470s6b/4425et. | 49 0sb / 45,50 et.
medyczni
Pielegniarka

1 osoba /1,39 et.

Fizjoterapeuci

13 0séb / 13 et.

13 0séb / 12,25 et.

13 0séb /12,25 et.

Elektroradiolodzy

16 osdb / 16 et.

13 0sdb / 13 et.

13 0sdb / 13 et.

Psycholog 2 osoby / 1,75 et. 2 osoby / 1,75 et. 2 osoby /1,75 et.
Mikrobiolog 1 osoba/ 1et. 1 osoba/ 1 et. 1 osoba/ 1 et.
Farmaceuta 3 osoby / 2,5 et. 4 osoby /3,4 et. 4 osoby / 3,4 et.
Logopeda 1 osoba /0,633 et. 1 osoba / 0,633 et. 1 osoba /0,633 et.

Pozostaty personel
sredni

87 0sdb / 86 et.

77 oséb /76,5 et.

78 0séb / 77,5 et.

Administracja
(w tym, kapelani

szpitalni)

65 0s6b / 63 et.

57 0séb / 54,75 et.

57 oséb / 53,8 et.

Personel
gospodarczy i
pomocniczy

125 osoby / 125 et.

101 oséb / 101et.

96 0s6b / 96 et
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Tabela 49. Zatrudnienie lekarzy w latach 2023-2024.

Liczba lekarzy wg stanu na Liczba lekarzy wg stanu
I dzien 31.12.2023r. na dzier 30.06.2024 r.
Lp. Zatrudnienie lekarzy
osoby etaty osoby etaty
Zatrudnieni ogétem
1. 112 51,823 108 54,323
(etat i umowy cywilno-prawne)
Zatrudnieni na etat,
29 26,223 27 24,623
w tym:
2. | z klauzula opt-out 19 16,223 17 14,823
umowy cywilno-prawne 5 5
(dyzury)
Zatrudnieni w ramach uméw
3 ] 83 25,6 81 29,70
cywilno-prawnych

Dodatkowo, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku, w ramach umoéw cywilnoprawnych

zatrudnieni sg (w osobach):

o lekarze: 81 oséb w oddziatach szpitalnych

e pielegniarki: 38 os6b w oddziatach szpitalnych oraz 5 pielegniarek w poradniach (w tym 2

w poradni gastroenterologicznej)

e ratownicy medyczni: 47 oséb w Stacji Pogotowia Ratunkowego i Izbie Przyjec

e 1 diagnosta laboratoryjny — Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej

e 1 fizyk medyczny — Pracownia RTG
e 1 sanitariusz szpitalny - Izba Przyjec
e 4salowe

e 2 robotnikéw gospodarczych

e 1 kierowca

e 4 pracownikdw administracji
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Wykres 16. Struktura zatrudnienia w latach 2022-2024.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA W LATACH 2022-2024

Personel gospodarczy i pomocniczy

Administracja

Pozostaty personel sredni

1
Logopeda 1
1
4
Farmaceuta ' 4
3
. . 1
Mikrobiolog | 1
1
2
Psycholog 2
2
13
Elektroradiolodzy 13
16
. . 13
Fizjoterapeuci 13
13
. . . . . 1
Pielegniarka epidemiologiczna 1
2

49
Ratownicy medyczni - 47
47

1
Pielegniarka naczelna 1
1
. R . 265
Pielegniarki i potozne 267
292
27
Lekarze 29
43
0 50 100 150 200 250 300 350

30.06.2024r. m31.12.2023r. m31.12.2022r.
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6.6. WYPOSAZENIE MAJATKOWE

Szpital w Wodzistawiu zajmuje obszar 5,8674 ha.

Zesp6t Poradni Specjalistycznych w Wodzistawiu Slaskim zajmuje obszar 0,3460 ha.

Tabela 50. Wykaz obiektéw potozonych w Wodzistawiu Slgskim.

Lp.

Obiekt

Rok
budowy

Powierzchnia
uzytkowa
[m?]

Powierzchnia
zabudowy
[m?]

Kubatura
[m3]

Liczba
kondygnacji

Uwagi

Budynek Gtéwny

1969

8 180,00

2 542,00

35 508,00

Budynek po termomodernizacji, ocieplone $ciany i strop nad ostatnig kondygnacjg,
wyposazony w dwa dzwigi osobowe wymagajace kapitalnego remontu i jeden towarowy
(przy bytej Aptece). Pomieszczenia w budynku tylko czesciowo wyremontowane. W
budynku istnieje instalacja gazéw medycznych, ktéra wymaga ciagtej rozbudowy
i modernizacji. Z koricem roku 2023 zostat zakoriczony remont Oddziatu Ginekologiczno-
Potozniczego, Oddziatu Neonatologicznego i Traktu Porodowego obemujacy realizacje
nakazéw wynikajacych z decyzji Slaskiego Paristwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego z 19.08.2019 r. dot.: wykonania $luz umywalkowo-fartuchowych, wentylacji i
klimatyzacji, wymiany podtdg. Ponadto, zbudowano nowe tazienki w salach chorych oraz
wyremontowano istniejgce w korytarzu, doprowadzono tlen medyczny z instalacji oraz
sprezone powietrze do poszczegdlnych sal, zainstalowano nowy system przyzywowy,
wymieniono drzwi i lampy, odnowiono $ciany.

Odnowiono $ciany na Oddziale Choréb Wewnetrznych wraz z montazem odbojnic
Sciennych na kazdej sali chorych.

Wykonano Projekt Funkcjonalno-Uzytkowy na remont wraz z dostosowaniem do
aktualnych przepiséw pomieszczen Centralnej Sterylizacji w miejscu przeniesionej Apteki
Szpitalnej, obok Bloku Operacyjnego.

Wymagana przebudowa lIzby Przyje¢ wraz z budowg wiaty zadaszenia dla karetek.
W ramach w/w przebudowy planowany jest remont czesci pomieszczer wysokiego parteru
celem przeniesienia pracowni endoskopowej. Podczas kontroli Komendanta Powiatowego
Strazy Pozarnej, zostat natozony obowigzek wyposazenia szpitala w przeciwpozarowy
wytgcznik pradu, ktdry nalezy wykonac¢ zgodnie z projektem uzgodnionym z rzeczoznawca
ds. zabezpieczen przeciwpozarowych. Dodatkowo wymagany jest remont klatki schodowej
gtébwnej wraz z jej wydzieleniem p.poz. Wymagane jest rdwniez odnowienie powtok
malarskich na oddziale Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej.

Budynek
Oddziatu Choréb
Wewnetrznych z
Pododdziatem
Geriatrycznym

1969

1424,00

778,20

6 089,00

Posiada jeden dzwig osobowy. W ramach dotacji z powiatu wodzistawskiego, dotacji
ze Srodkéw Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych i sSrodkdw wtasnych, zrealizowana
zostata w roku 2022 i 2023 modernizacja budynku. Wymaga wykonania odwodnienia
wokot budynku.
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Powierzchnia

Powierzchnia

. Rok . Kubatura Liczba .
Lp. | Obiekt budow uzytkowa zabudowy [:]3] . klorzrd nacii Uwagi
Y [m?] yenad
Budynek bytego - . . . .
Oddziatu Budynek po termomodernizacji. Aktualnie pomieszczenia budynku zajmowane s3 przez
3. . 1971 1 015,60 1179,29 4 354,00 1 Apteke Szpitalng, NiSPOZ, biblioteke i pom. administracji. Wymagane jest odnowienie
Neurologicznego . - -
. : powtok malarskich oraz w czesci podtogi.
i Dermatologicznego
4, |Budynek - Portierni g0 17,00 30,00 105,00 1 Stan techniczny dobry.
(czes¢ portierni)
5. Kottownia 1969 341,30 435,00 1941,00 1 Stan techniczny dobry. Planowane malowanie $cian i sufitéw.
6. Stacja Trafo 1979 50,00 66,00 297,00 1 Stan techniczny dobry.
7. Garaze i warsztat 1968 510,14 465,18 2 009,00 2 Wymagane malowanie $cian i sufitdw oraz istniejgcej stolarki okiennej i drzwiowej.
8. Agregat i tlenownia 1968 75,00 126,00 464,00 1 Stan tef:hn.lczny f:lostateczny. Wymag,a remontu m.in. wymiany rynien i blacharki dachowej,
stolarki okiennej oraz naprawy tynkéw zewnetrznych.
9. Budynek chtodni - 12,00 18,36 28,00 1 Kontener wolnostojacy z konstrukgji stalowej pokrytej blacha, stan techniczny dostateczny.
10. B.ud'ynek . mag.azynu 1968 93,00 108,00 392,00 1 Stan techniczny dobry. W tym roku podc%as prac zwigzanych z odnowg powtok malarskich
bielizny szpitalnej wykonano drobne roboty konserwatorskie wod.-kan.
11. | Oczyszczalnia $ciekow | 1968 23,00 31,80 251,00 1 Budynek do rozbiérki.
12. | Administracja 1979 392,58 267,00 1032,50 3 Stan techniczny dobry. Budynek po termomodernizacji, z nowym weztem cieplnym.
Budynek Dziatu ZPi
13. | Zaopatrzenia wraz 2z 1969 192,82 201,29 539,90 1 Stan techniczny dobry. Budynek po termomodernizacji, z nowym weztem cieplnym.
Magazynem
14. Stacja Pogotowia 1980 392,00 376,46 1797,00 1 Budynek po termomodernizacji. Wymaga remontu wewnatrz.
Ratunkowego
Budynek po termomodernizacji. Stan techniczny dostateczny. Wymagana wymiana
Zespot Poradni in. ; j ZWi . i ia piwni i
15. p. . 1969 3 642,00 2 260,00 18 892,00 4 wyktadzin BudYnek \{vyposazony w jeden -C|ZWIg osob.owy. Pomleﬁzczema plwnlcz_ne i
Specjalistycznych toalety wymagaja kapitalnego remontu. Konieczna wymiana instalacji wod-kan i realizaca
sukcesywnego remontu poszczegdlnych pomieszczen.
oz Strona 89
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Zestawienie pomieszczen oddanych w najem:
Budynek Gtowny
- Eurodent — 168,74 m2
- Laboratorium Fryda — 230,00 m2
ZPS - facznie 1 253,18 m2
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Szpital w Ryduttowach zajmuje obszar 4,537 ha.

Tabela 51. Wykaz obiektow potozonych w Ryduttowach.

Powierzchnia

1d: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt

L Obiekt Rok Powierzchnia zabudow Kubatura | Liczba Uwagi
P- budowy uzytkowa [m?] [m?] 4 [m3] kondygnacji &
Budynek objety ochrong Konserwatora Zabytkéw. Budynek nieocieplany, brak
izolacji przeciw wodnej $cian zewnetrznych piwnic w wyniku czego $ciany piwnic sg
zawilgocone. Pomieszczenia w stanie technicznym dobrym. Budynek posiada jeden
Budynek Pawilonu 4+1 dz.W|g osobowy. Szy.b windowy po deszczth regularnie zalewan.y.wodq, wymagany
1. , 1912 3904,44 1197,27 24 865,00 . wiekszy remont zwigzany z odprowadzeniem wody deszczowej i gruntowej. Dach
Gtéwnego podziemna - - . - . : )
czesciowo naprawiony. Wymaga naprawy na catej powierzchni. Pomieszczenia,
instalacje do gruntownego remontu. Na budynku cigzg obowiazki natozone przez
Komendanta Powiatowego Strazy Pozarnej decyzja administracyjng (z 2006 roku)
dot. przekroczenia dtugosci dojs¢ ewakuacyjnych.
Budynek objety ochrong Konserwatora Zabytkéw. Budynek nieocieplany, posiada jeden
Budynek Oddziatu 2+1 Fwi . Koni .
2 y exQd 1914 998,65 Brak danych 9 436,00 . f:lZng‘stobov‘vy Konlec;rja'naprawa dachu Bu.dyn.ek wewngtrz wyrem’o.ntowa.ny, .brak
Rehabilitacji podziemna izolacji przeciw wodnej $cian zewnetrznych piwnic w wyniku czego $ciany piwnic sg
zawilgocone.
Stan techniczny budynku dobry. Budynek po pracach termomodernizacyjnych.
3. Budynek Oddziatu 1966 1299,85 627,82 795448 3+ 1. Konie.czneA wykonanie odwqdnienia budynlfu. Istnieje konieczno$¢ zabgdowania
Pediatrycznego podziemna przeciwpozarowego wytgcznika pradu natozony przez Komendanta Powiatowego
Strazy Pozarnej decyzjg administracyjna.
4 BudYnek warsztatu, 1912/19 1036,00 Brak danych 3846 ) Budy.nek usytuow§ny na terer\ie obje;tyr}'\. o?hror\ag Konserwatora Zabytkow.
archiwum 13 Pomieszczenia archiwum wymagaja remontu scian i sufitow.
. Budynek nie posiada dzwigu osobowego. Stan techniczny dobry.
5. Budynek laboratorium 1967 104312 451 33 3 858 87 2+1 Budynek po pracach termomodernizacyjnych.
/ Apteki ! ! ! podziemna . ) o
Konieczne wykonanie odwodnienia budynku.
6. Budynek Tlenowni 1968 28,00 Brak danych 165,00 1 Budynek w dobry’m stanie technicznym. Wymagana czesciowa naprawa
dachu wraz z obrébka blacharska.
7 Kiosk 1969 50,00 Brak danych 145,00 1 Budynek w dostatecznym stanie technicznym. Budynek wymaga naprawy elewacji
zewnetrznych.
3 Budy.n(.ak byf.(?:'j 1954 618,00 Brak danych 2 888,00 4 _Stan tec"hniczny dobry. Pomieszczenia l i ll pigtra \A{ymagajq remontu Scian, sufitéw i
Administracji instalacji. Budynek po pracach termomodernizacyjnych.
Budy.nek Centralnego Budynek wyremontowany w 2018 r.
9. Archiwum 1975 570,00 Brak danych 2 409,00 1 Budvnek | crvcia dach
Medycznego udynek wymaga generalnego remontu pokrycia dachu.
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Powierzchnia

L Obiekt Rok Powierzchnia zabudow Kubatura | Liczba Uwagi
P- budowy uzytkowa [m?] [m?] v [m3] kondygnacji g
Budynek Stacji
10. Pogotowia 1965/66 138,35 Brak danych 500,00 2 Budynek po termomodernizacji, wymaga remontu $cian wewnetrznych i sufitow.
Ratunkowego
. . Do budynku dobudowany diwig-platforma osobowa. Pomieszczenia budynku w
+
11. ZespF)’f' Poradni 1983 1116,27 Brak danych 4 783,20 3 1_ stanie dobrym, budynek jest docieplony, ma wymieniong stolarke okienna. Niektére
Specjalistycznych podziemna . . ) e o .
pomieszczenia wymagaja remontu $cian i sufitéw. tazienki wymagaja remontu.
12. Garaze Pogotowia 1965 100,00 Brak danych 400,00 1 ?udynek W zhym st.anle tthnlcznym - odpada@ce tynki wewngtrzne
i zewnetrzne. Bramy wjazdowe i pokrycie dachu do wymiany.
241 Budynek usytuowany na terenie objetym ochrong Konserwatora Zabytkow.
13. Budynek Kuchni 1913 1061,00 Brak danych 2 180,00 dzi Budynek nieuzytkowany, wymaga generalnego remontu zwigzany z
poadziemna odpadajacymi tynkami wewnatrz oraz nieszczelnoscig dachu.
14. Budynek Agregatu 1968 40,00 160,00 Stan techniczny budynku dostateczny.
Budvnek 1+1 Elewacja budynku zostata wyremontowana w 2019 r. przez dziat Szkéd kopalni
15. p y Ktori 1986 423,00 Brak danych 2 970,00 dzi Ryduttowy. Pomieszczenia budynku wymagajag remontu. Remontu wymaga
rosektorium podziemna réwniez dach, pomieszczenia piwniczne oraz stolarka okienna.
16. Budynek Gospodarczy | 1968 155,00 Brak danych 540,00 2 Stan techniczny budynku dostateczny. Wymaga remontu.
17. Budynek Chlewni 1965 580,00 Brak danych 1 630,00 2 Budynek nieuzytkowany, przeznaczony do rozbidrki.
Zestawienie pomieszczen oddanych w najem:
e Budynek bytej Administracji:
- Apteka Lykos — 168,57 m?
- Towarzystwo Mito$nikéw Ryduftéw — 59,81 m?
e Budynek Laboratorium i Apteki: Laboratorium Fryda — 89,72 m?
e Byty kiosk: MOPS - 36,50 m?
e ZPS (najemcy razem 271,74 m?):
- NZOZ , Rehabilitacja dla wszystkich” — 207,38 m?
- Audiofon — 11,82 m?
- NZOZ GlucoMed - 52,54 m
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7. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to narzedzie stuzgce do oceny sytuacji jednostki poprzez identyfikacje jej
mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen w otoczeniu, pozwalajgc na uzyskanie
kompleksowego obrazu sytuacji. Analiza pozwala na kompleksowe zrozumienie zaréwno
wewnetrznych zasobdw i probleméw placéwki, jak i zewnetrznych czynnikdw, ktére moga
wptynac na jej funkcjonowanie.

Wczesne rozpoznanie potencjalnych ryzyk i wyzwan umozliwia opracowanie skutecznych
strategii zaradczych. W efekcie, Szpital bedzie mdgt lepiej dostosowaé swoje dziatania do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia, by efektywnie wykorzystywac swoje

mozliwosci.
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Tabela 52. Analiza SWOT.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e  Certyfikat jakosci 1ISO 9001:2015

e  Wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra
medyczna i administracyjna

e  Szeroki zakres dostepnych ustug medycznych

e Dziatania na rzecz promocji zdrowia, inicjatywy
na rzecz zdrowia lokalnej spotecznosci

e Akredytacje oddziatéw do prowadzenia stazy
kierunkowych i podyplomowych

e Systematyczne  szkolenia i  podnoszenie
kwalifikacji personelu

e Wspodtpraca z innymi podmiotami leczniczymi
i uczelniami wyzszymi

e Nowoczesny blok operacyjny

e Prowadzanie praktyk  zawodowych dla
studentéow  ksztatcacych sie w zawodach
medycznych

e Kluczowa rola w zakresie udzielania Swiadczen
medycznych w powiecie wodzistawskim

e Deficyt kadry medycznej

e  Wysokie zobowigzania finansowe

e  Szpital oddalony od metropolii

e Wysokie wydatki na biezgce funkcjonowanie

e Dfugi okres oczekiwania na hospitalizacje
i przyjecie  w  poradniach  przyszpitalnych
w niektorych zakresach opieki medyczne;j

e Ograniczone mozliwosci finansowe
uniemozliwiajgce  modernizacje  budynkow,
wyposazenia oraz wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych

e Niedostateczne wykorzystanie zasobow
w postaci powierzchni lokalowych (z uwagi na
stan techniczny budynkéw Szpitala

w Ryduttowach)

e Regulacje prawne narzucajgce  obowigzki
generujgce dodatkowe koszty, szczegdlnie
w zakresie gwarantowanych ustawowo
podwyzek wynagrodzen bez zabezpieczenia
srodkéw przez ptatnika systemowego

SZANSE

ZAGROZENIA

e Mozliwos¢ pozyskania funduszy z zewnetrznych
zrédet

e Zmiany w regulacjach mogace wprowadzaé
korzystne zmiany, takie jak zwiekszone
finansowanie lub uproszczenie procedur

e Wdrozenie innowacyjnych technologii, ktére
moga poprawic jakos¢ diagnostyki i leczenia

e Wsparcie podmiotu tworzacego

e Zmiany w przepisach prawa umozliwiajgce
Swiadczenie ustug komercyjnych przez podmioty

publiczne

e Rozwdj sektora IT

o  Rozwdj programoéw profilaktycznych
i zdrowotnych

e Wdrozenie ustug opieki dtugoterminowe;j
pozwalajacej na zaspokojenie rosnacych potrzeb
spotecznych w tym zakresie

o  Efektywniejsze wykorzystanie zasobéw ludzkich

e Uzyskanie akredytacji Centrum Monitorowania
Jakosci

e Rozwadj ustug specjalistycznych

e Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami

e Koniecznos$¢ modernizacji budynkow
i wyposazenia

e  Brak wzrostu finansowania publicznego

e  Wzrost kosztow dziatalnosci

e  Rotacja personelu

e Nagte zagrozenia epidemiologiczne wymagajace
dodatkowych zasobdéw

e Ograniczony dostep do najnowszych metod
leczenia

e 7Zmniejszajgca sie liczba miodych specjalistow
wybierajgcych prace w sektorze publicznym

o  Wozrost podmiotéw medycznych
w wojewddztwie slgskim (silna konkurencja)

e Wozrastajgcy wiek personelu medycznego przy
jednoczesnym  braku  odpowiedniej liczby
nowych, wykwalifikowanych pracownikow

e Zalezno$¢ realizacji inwestycji od dostepnosci
funduszy zewnetrznych

e  Trudnosci w dtugoterminowym planowaniu

e Braki kadry medycznej, co uniemozliwia
negocjacje stawek

e Napiecia wynikajgce z réznic w wynagrodzeniach
pomiedzy poszczegdlnymi grupami pracownikéw

e Niekorzystne zmiany przepisbw prawnych
majgcych kluczowy wptyw na funkcjonowanie
Szpitala
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8. PLANOWANE DZIALtANIA NAPRAWCZO-ROZWOJOWE

Program naprawczy Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim zaktada centralizacje
$wiadczen w Szpitalu w Wodzistawiu Slgskim. W nowej lokalizacji pacjenci beda mieli
zapewniong petng opieke medyczng — od diagnostyki, przez leczenie, az po rehabilitacje. Czesé
ustug zostata juz przeniesiona do Szpitala w Wodzistawiu Slgskim. Decyzja o centralizacji
Swiadczen wynika z koniecznosci obnizenia kosztéw utrzymania, problemoéw kadrowych
w sektorze medycznym oraz braku mozliwosci modernizacji budynkéw i sprzetu w obu
obecnych lokalizacjach — w Wodzistawiu Slgskim i Ryduttowach. Program ten, opracowany w
ramach dziatan restrukturyzacyjnych zalecanych przez Ministra Zdrowia, ma na celu poprawe
sytuacji finansowej Zaktadu poprzez obnizenie kosztéw funkcjonowania.

Program naprawczy stanowi kompleksowg strategie, ktéra faczy w sobie zaréwno
wprowadzenie nowych inicjatyw, jak i kontynuacje dziatan zaplanowanych w ramach

poprzedniego programu naprawczego na lata 2024-2026.

1. Rozszerzenie zakresu swiadczonych ustug zdrowotnych

a) Transport sanitarny w POZ - zwiekszenie liczby podmiotéw dla ktérych Szpital

Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim $wiadczy ustugi transportu sanitarnego

Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim od wielu lat realizuje $wiadczenia transportu
sanitarnego dla poradni podstawowej opieki zdrowotnej, ktére wskazaty w Slaskim Oddziale
Wojewddzkim NFZ w Katowicach tut. Szpital jako realizatora ustug transportu sanitarnego.
Bezptatny transport sanitarny w podstawowej opiece zdrowotnej (POZ) przystuguje pacjentom
w nastepujgcych sytuacjach:

e kiedy zachodzi koniecznos¢ leczenia okreslonego schorzenia w innej placéwce leczniczej —
z wytgczeniem standw nagtego zagrozenia zdrowia lub zycia;

e dla zachowania ciggtosci leczenia przez lekarza POZ.

Swiadczenie obejmuje przejazd zmiejsca zamieszkania pacjenta do $wiadczeniodawcy
i z powrotem. Skierowanie natransport sanitarny POZ wystawia lekarz podstawowej

opieki zdrowotne;j.
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Obecnie Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slgskim realizuje powyzsze $wiadczenia dla
dziewieciu poradni podstawowej opieki zdrowotnej. W lipcu 2024 roku Szpital wystosowat
zaproszenie do wspétpracy w zakresie transportu dla poradni podstawowej opieki zdrowotne;j
dziatajgcych na terenie powiatu wodzistawskiego. Jeden podmiot juz wyrazit cheé¢ wspotpracy
z Szpitalem Powiatowym w Wodzistawiu Slgskim. Zgodnie z informacjg uzyskana
z Narodowego Funduszu Zdrowia, przejecie ustug transportu dla wskazanego podmiotu jest

mozliwe z poczatkiem danego roku, tj. od 1 stycznia 2025 roku.

b) Zespot transportu medycznego

Planowane jest zakontraktowanie s$wiadczen transportu medycznego, ktdéry dotyczy
wykonywania transportéw medycznych pomiedzy szpitalami realizujgcymi $wiadczenia
w ramach umoéw z NFZ. Transporty sg finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia
na zasadzie ryczattu przyznanego w zawartej umowie.

Transporty medyczne dotyczg koniecznosci transportu pacjenta do innego szpitala w celu
niezwtocznego wykonania zabiegu lub zachowania ciggtosci leczenia (np. przekazanie
do oddziatu, ktoéry nie funkcjonuje w danym szpitalu) - w nastepujacych stanach chorobowych:
1) niewydolno$é oddechowa wymagajgca sztucznej wentylacji;

2) niewydolno$¢ uktadu krazenia;

3) stany wymagajace interwencji chirurgicznej i po zabiegach;

4) inne (np. drgawki).

Powyzsze Swiadczenia nie sg zwigzane z systemem ratownictwa medycznego.

Obecnie w wojewddztwie $lgskim swiadczenia sg realizowane na podstawie umoéw z NFZ przez
6 podmiotéw:

- Wojewddzkie Pogotowie Ratunkowe w Katowicach;

- SPZOZ Stacja Pogotowia Ratunkowego w Czestochowie;

- Bielskie Pogotowie Ratunkowe w Bielsku — Biatej;

- Malcher Jolanta ,SAN-TRANS” w Pszczynie;

- SPZOZ Zespot Szpitali Miejskich w Chorzowie;

- OPC Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Czestochowa Sp. w Krakowie.
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Wartos¢ umowy dla 1 zespotu transportu medycznego zgodnie z informatorem o umowach
NFz

Tabela 53. Wartos¢ umowy dla 1 zespotu transportu medycznego na dzien 4 sierpnia 2024 roku (na przyktadzie
WPR w Katowicach).

Zakres Stawka dobowa ryczattu ||OSC'dr!I W.a rt'osc

W miesigcu miesieczna
Zespot  transportu | . oo o; 4 31 182 616,97 zt
medycznego

Z informacji przekazanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, kontraktowanie powyzszych
Swiadczen opieki zdrowotnej miato zostac przeprowadzone w pierwszym kwartale 2024 roku,
jednak nie doszto do ogtoszenia postepowan konkursowych na zawarcie uméw w rodzaju
pomoc dorazna i transport sanitarny, dotyczacych $wiadczen realizowanych przez zespoty
transportu medycznego. W zwigzku z tym Narodowy Fundusz Zdrowia przediuzyt okres
obowigzywania umoéw dla obecnych swiadczeniodawcéw, realizujgcych ustugi transportu
medycznego, do dnia 31 grudnia 2024 roku. Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slgskim nadal
bedzie monitorowat ogtaszanie postepowan konkursowych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,

aby rozszerzy¢ zakres swiadczonych ustug.

c) Rehabilitacja neurologiczna w warunkach stacjonarnych

Po przeniesieniu Oddziatu Rehabilitacyjnego ze Szpitala w Ryduttowach do Szpitala
w Wodzistawiu Slaskim planowane jest, pod warunkiem ogtoszenia postepowan
konkursowych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, rozszerzenie $wiadczen udzielanych przez
Oddziat Rehabilitacyjny o Swiadczenia rehabilitacji neurologicznej w warunkach stacjonarnych
oraz inne formy rehabilitacji. Obecnie Oddziat Rehabilitacyjny w Ryduttowach posiada
kontrakt na realizacje swiadczen rehabilitacji ogdlnoustrojowej w warunkach stacjonarnych,
w tym rehabilitacji ogélnoustrojowej po leczeniu operacyjnym.

Swiadczenia rehabilitacji neurologicznej to zespét zaplanowanych dziatan, ktére maja na celu
poprawe sprawnosci i umozliwienie jak najlepszego, samodzielnego funkcjonowania
pacjentéw z rozmaitymi deficytami i chorobami neurologicznymi. Dziatania te obejmujg m.in.
fizjoterapie, psychoterapie czy konsultacje logopedyczne.

Rehabilitacja neurologiczna jest potrzebna i niezbedna do prawidtowe] terapii i powrotu
do sprawnosci 0sob po przebytym udarze lub wylewie. Zakontraktowanie Swiadczen z zakresu

rehabilitacji neurologicznej pozwolitoby na zapewnienie kompleksowosci leczenia pacjentéw
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i zachowanie ciggtosci opieki z uwagi na funkcjonowanie w Szpitalu w Wodzistawiu Slgskim
Oddziatu Neurologicznego z Pododdziatem Udarowym.

Obecnie kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia rehabilitacji
neurologicznej posiadajg 22 podmioty. Zgodnie z informatorem o umowach prowadzonym
przez NFZ miesieczne wartosci kontraktu dla rehabilitacji neurologicznej ksztattujg sie w 2024

roku w wysokosci od okoto 132 000,00 zt do 1 600 000,00 zt.
d) Zwiekszenie realizacji Swiadczen nielimitowanych

W celu zwiekszenia przychodéw Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim planuje
kontynuacje dziatan majgcych na celu zwiekszenie realizacji Swiadczen zakwalifikowanych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia do tzw. $wiadczen nielimitowanych. Sg to przede wszystkim
Swiadczenia realizowane we wszystkich poradniach specjalistycznych, Pracowni Endoskopii,
Swiadczenia w ramach pakietu onkologicznego. Dodatkowo, tak jak do tej pory, Szpital
Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim planuje zwiekszong realizacje iloéci $wiadczen z zakresu

endoprotezoplastyki stawu biodrowego i kolanowego.

Do swiadczen nielimitowanych kwalifikujg sie réwniez swiadczenia zwigzane z porodami
i neonatologig. Szpital doktada wszelkich staran w celu rozwijania dziatalno$ci Oddziatu
Ginekologiczno-Potozniczego, Oddziatu Neonatologicznego i Traktu Porodowego. Kluczowe
znaczenie w tym aspekcie miat remont wyzej wymienionych komérek, ktéry byt strategicznym
krokiem pozwalajgcym nadostosowanie do wspdtczesnych standardéw  opieki
okotoporodowej i potrzeb pacjentek. Nowoczesne i dostosowane przestrzenie przyczynity sie
do zwiekszenia ilosci $wiadczen zwigzanych z porodami i neonatologig. Duze znaczenie dla
rozwoju $wiadczen potozniczych ma dziatajgca w strukturach Szpitala — Szkota Rodzenia
,Bocianie Gniazdo”. Szkota Rodzenia zapewnia profesjonalng opieke dla kobiet ciezarnych,
pomagajgc im przygotowad sie do porodu oraz potogu i cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem wsrod pacjentek.

Planowane jest wprowadzanie kolejnych udogodnien, ktére majg na celu podniesienie jakosci
opieki oraz zwiekszenie komfortu pacjentek. Dziatania te majg réwniez na celu zwiekszenie
liczby poroddw w naszym Szpitalu, poprzez stworzenie warunkdw, ktdre spetnig oczekiwania
przysztych matek. Naszym priorytetem jest zapewnienie kompleksowej, nowoczesnej opieki,
ktora nie tylko zadba o zdrowie matki i dziecka, ale takze uczyni caty proces porodu jak

najbardziej komfortowym i pozytywnym doswiadczeniem.

Id: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt Jo Strona 98



2. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury IT

Planowana jest modernizacja i rozbudowa systemu teleinformatycznego. Celem tego
przedsiewziecia jest dostosowanie do obowigzujgcych norm i standardéw poprzez
unowoczesnienie infrastruktury IT, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
szpitala. Planowane prace obejmujg m.in. modernizacje i rozbudowe infrastruktury sieciowej,
aktualizacje sprzetu komputerowego i serwerdw, wdrozenie zaawansowanych systemoéw
zabezpieczen, oraz integracje nowoczesnych narzedzi. Modernizacja umozliwi sprawniejsze
przetwarzanie danych, szybszy dostep do informacji medycznych, poprawi komunikacje
wewnetrzng i zewnetrzng szpitala, jak i réwniez wprowadzi nowoczesne rozwigzania

obejmujace e-ustugi, co w rezultacie przetozy sie na korzysc dla pacjenta.

Realizacja tego dziatania jest kluczowa dla dostosowania szpitala do aktualnych wymagan
prawnych oraz wspédtczesnych wymagan technologicznych, a takie zapewnienia

bezpieczenstwa i ciggtosci funkcjonowania placowki.

Planowane jest rowniez znaczace zwiekszenie bezpieczenstwa informatycznego — wdrozenie
zaawansowanych systeméw zabezpieczen. Dzieki tym dziataniom Szpital zapewni najwyzsze
standardy ochrony danych pacjentéw oraz zwiekszy odpornos¢ infrastruktury IT na

cyberzagrozenia, co jest kluczowe dla zachowania ciggtosci funkcjonowania placéwki.

Realizacja modernizacji i rozbudowy infrastruktury IT jest uzalezniona od pozyskania srodkéw

finansowych z zewnetrznych Zrddet finansowania.
3. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim systematycznie monitoruje réznorodne programy
dotacyjne, fundusze unijne, oraz inne Zrddta finansowania, ktére mogg zosta¢ wykorzystane
do modernizacji infrastruktury, zakupu nowoczesnego sprzetu medycznego, a takze do
realizacji projektdw majgcych na celu poprawe jakosci opieki zdrowotnej Swiadczonej

pacjentom.

Aktualnie planowane jest ztozenie wniosku o fundusze z nastepujacych Zzrodet finansowania:

1. Krajowy Plan Odbudowy
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e D1.2.1 Rozwdj opieki dtugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotow

leczniczych na poziomie powiatowym (po Rewizji Inwestycja zmieniona na D4.1.1)

Termin sktadania wnioskéw: od 18.09.2024 r. do 6.11.2024 r.

Celem inwestycji jest modernizacja infrastruktury szpitali powiatowych poprzez wykonanie
prac budowlanych lub remontowych oraz zakup sprzetu dla szpitali powiatowych w ramach
procesOw przeksztatcenia tdzek szpitali powiatowych celem utworzenie miejsc opieki

dtugoterminowej lub geriatrycznej.

Planowane jest utworzenie miejsc opieki dtugoterminowej. Omawiane dziatania ma na celu
przeksztatcenie istniejgcych tdzek szpitalnych i stworzenie nowych miejsc dedykowanych
opiece dtugoterminowej, ktdra jest kluczowa dla zapewnienia odpowiedniego wsparcia

pacjentom wymagajacym statej opieki.

Przystgpienie do realizacji omawianego konkursu, a tym samym mozliwos¢ ztozenia wniosku,
uzaleznione jest od uzyskania promesy Narodowego Funduszu Zdrowia na zawarcie umowy
na udzielanie Swiadczen z zakresu $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuniczych w ramach opieki
dtugoterminowej. To kluczowy element, ktéry bedzie warunkowat finalizacje przedsiewziecia,
poniewaz bez zapewnienia finansowania Swiadczen w ramach umowy z NFZ, realizacja

konkursu i jego dtugofalowe funkcjonowanie nie bedzie mozliwe.

Planowane konkursy:

e D1.1.1 Rozwdj i modernizacja infrastruktury centrow opieki wysokospecjalistycznej
i innych podmiotéw leczniczych.
Planowany termin naboru wnioskdow: Il kwartat 2024 roku.

e D1.1.2 Rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia.

Planowany termin naboru wnioskdéw: Ill kwartat 2024 roku.

a) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

e Dziatanie FENX.06.01 System ochrony zdrowia - inwestycje w infrastrukture, sprzet
i wyposazenie AOS zmierzajagce do odwracania piramidy $wiadczen i rozwdj opieki

jednego dnia w ponadregionalnych podmiotach leczniczych; inwestycje ukierunkowane
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beda na poprawe dostepu do opieki zdrowotnej, w tym do badan diagnostycznych.

Planowany termin naboru wnioskdw: grudzien 2024 r. — styczen 2025 r.

Mozliwos$¢ aplikowania o srodki uzalezniona jest od ogtoszenia konkursu oraz regulaminu
konkursu. Aplikowanie o fundusze bedzie mozliwe dopiero po ogtoszeniu konkursu
i zapoznaniu sie z jego regulaminem. To oznacza, ze proces ubiegania sie o srodki jest Scisle
uzalezniony od oficjalnego rozpoczecia naboru wnioskéw oraz od spetnienia warunkéw
okreslonych w regulaminie konkursu. Regulamin ten zawiera kluczowe informacje dotyczace
kryteridw oceny, termindw, a takze wymagan formalnych, ktére muszg zostac spetnione, aby

whniosek mogt by¢ rozpatrywany.

Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim podejmuje réwniez starania majace na celu
pozyskanie srodkow finansowych od firm lub instytucji zewnetrznych, fundacji, stowarzyszen
i 0s6b prywatnych. Pozyskane srodki umozliwig rozwdj dziatalnosci i inwestycje w wymiane
sprzetu, ktory jest juz w duzej czesci wyeksploatowany. Dyrekcja zwraca sie bezposrednio do

potencjalnych darczyricéw z prosba o wsparcie podejmowanych inicjatyw.

4. Wykorzystanie potencjatu Szpitala w Ryduttowach

Minister Zdrowia w obwieszczeniu z dnia 27 sierpnia 2021 roku ustalit mape potrzeb
zdrowotnych na okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2026 roku. Zgodnie
z przyjetymi w niej zatozeniami, postepowac bedzie proces starzenia sie spoteczeristwa
i narastac bedzie liczba os6b wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, co niesie
za sobg szereg wyzwan zwigzanych z zapewnieniem dla coraz wiekszej liczby oséb $wiadczen
pielegnacyjnych i opiekunczych w ramach opieki dtugoterminowej. Obecna w Polsce
infrastruktura jest niewystarczajgca i nieodpowiednia do zaspokojenia obecnych i przysztych
potrzeb osdb wymagajgcych opieki dlugoterminowej. Szacuje sie, ze do 2050 roku udziat oséb

w wieku emerytalnym w ogdlnej populacji zwiekszy sie do 40%.

Jednymi z Swiadczen przewidzianych do realizacji w Szpitalu w Ryduttowach sg swiadczenia
opiekunczo — lecznicze w ramach opieki diugoterminowej. Do zaktadu pielegnacyjno-
opiekunczego i opiekunczo-leczniczego, moze zostac przyjety pacjent wymagajacy ze wzgledu
na stan zdrowia catodobowych $swiadczen pielegnacyjnych i opiekuriczych, rehabilitacyjnych

oraz kontynuacji leczenia, a niewymagajacy hospitalizacji w oddziale szpitalnym, ktéry
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w ocenie skalg Barthel otrzymat 40 punktow lub mniej. Dotyczy to oséb przewlekle chorych
oraz tych, ktorzy przebyli leczenie szpitalne i majg ukoriczony proces diagnozowania, leczenia
operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego, anie wymagajg dalszej
hospitalizacji w oddziale szpitalnym — jednak ze wzgledu na stan zdrowia i niesprawnos¢
fizyczng s niesamodzielni w samoopiece i samopielegnacji i wymagaja:

e statej kontroli lekarskiej;

e profesjonalnej pielegnacji i rehabilitacje;

e umieszczenia w zaktadzie opiekunczym.

Swiadczenia opiekuriczo - lecznicze obejmujg réwniei:

e Swiadczenia psychologa, logopedy, terapie zajeciows, leczenie dietetyczne,

e edukacje zdrowotng polegajagcg na przygotowaniu $wiadczeniobiorcy i jego rodziny

lub opiekuna do samoopieki i samopielegnacji w warunkach domowych.

Realizacja powyzszego dziatania umozliwi réwniez podejmowanie wspétpracy z podmiotami
udzielajgcymi $wiadczen na rzecz oséb starszych w tozsamym lub zbieznym zakresie.

Zakontraktowanie powyzszych $wiadczen uzaleznione jest od ogloszenia postepowan
konkursowych przez Slaski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia

w Katowicach.

Ponadto, pomieszczenia w Szpitalu w Ryduttowach mozna réwniez przeznaczyé na stworzenie
Domu Dziennego Pobytu dla oséb w podesztym wieku lub Osrodka Wsparcia Dla Oséb
Niepetnosprawnych we wspdtpracy z odpowiednimi jednostkami pomocy spotecznej. Domy
Dziennego Pobytu zapewniajg podtrzymywanie aktywnosci spotecznej, utrzymanie dobrej
kondycji i sprawnosci ruchowej, utrzymywanie i rozwijanie sprawnosci intelektualnej
i zaspokojenie potrzeby kontaktu i przynaleznosci. Osrodki Wsparcia Dla Oséb
Niepetnosprawnych zapewniajg nauke samodzielnosci, nabywanie umiejetnosci niezbednych

w codziennym zyciu czy nawet przygotowywanie sie do pracy zawodowe;j.

W strukturach Szpitala w Ryduttowach rozwaza sie rdéwniez realizacje $wiadczen
pielegnacyjno-opiekuriczych  psychiatrycznych dla dorostych, obejmujacych opieke,
pielegnacje i rehabilitacje oraz leczenie chorych ze znacznymi i utrwalonymi zaburzeniami
zachowania, ktérym nie mozna zapewnié opieki w innych warunkach. Swiadczeniami s3 objeci
pacjenci chorujacy na:

e organiczne zaburzenia psychiczne witgcznie z zespotami objawowymi;
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e schizofrenia, zaburzenia typu schizofrenii (schizotypowe) i urojeniowe;
e zaburzenia nastroju (afektywne);

e uposledzenie umystowe.

Biorgc pod uwage potrzeby zdrowotne mieszkancéw powiatu wodzistawskiego zasoby
Szpitala w Ryduttowach mozna wykorzystaé réwniez do rozszerzenia dziatalnosci leczniczej
Szpitala o $wiadczenia z zakresu opieki paliatywnej. Opieka paliatywna ma na celu usmierzenie
bdlu i dokuczliwych objawéw choroby oraz podtrzymanie jakosci zycia pacjenta na mozliwie
najwyzszym poziomie. Swiadczeniami z zakresu opieki paliatywnej objeci sa gtéwnie pacjenci
chorujacy na:

e nowotwory,

e AIDS,

e nastepstwa chordb osrodkowego uktadu nerwowego,

e niektdre rodzaje niewydolnosci oddechowej,

e kardiomiopatie,

e owrzodzenia czy odlezyny.

Narodowy Fundusz Zdrowia finansuje kilka rodzajow wskazanej opieki:
e ambulatoryjng — poradnia medycyny paliatywnej;
e stacjonarng — hospicjum lub oddziat medycyny paliatywnej w szpitalu;

e domowg — hospicjum domowe.

W powiecie wodzistawskim kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na realizacje
Swiadczen w poradni medycyny paliatywnej posiada 1 poradnia, w zakresie hospicjum
domowego réwniez tylko 1 podmiot. Swiadczenia z zakresu hospicjum stacjonarnego nie s

zakontraktowane w powiecie wodzistawskim.

Omawiane dziatania sg uzaleznione od pozyskania srodkow finansowych naich realizacje. Stan
techniczny Szpitala w Ryduttowach kwalifikuje go do kapitalnego remontu wymagajgcego
duzych naktadéw finansowych. Z uwagi na brak posiadanych srodkéw remont moze byé
wykonany jedynie ze sSrodkéw zewnetrznych. Szpital bedzie podejmowat dziatania zmierzajgce
do sfinansowania remontu z Srodkéw Rzgdowego Programu Odbudowy Zabytkow badz innych

programow, ktére zostang opublikowane.
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Rozwazane jest rowniez przeznaczenie posiadanych zasobdw w postaci pomieszczen Szpitala
w Ryduttowach na dziatalnos$¢ innych jednostek powiatowych lub potrzeby miejscowosci
osciennych. To dziatanie moze przyczynic sie do lepszego wykorzystania infrastruktury, jaka
dysponuje Szpital. Dzieki temu mozliwe bedzie nie tylko optymalne wykorzystanie zasobow
Szpitala, ale takze wsparcie rozwoju lokalnej spotecznosci, co jest zgodne z misjg instytucji

publicznych i troskg o dobro wspdlne.
5. Wykonanie nowej Centralnej Sterylizatorni

Decyzjg Sanepidu na Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim zostat natozony obowigzek
dostosowania Centralnej Sterylizatorni do przepisow prawa. Planowane jest zatem
umieszczenie Sterylizatorni w bezposrednim sasiedztwie bloku operacyjnego w Szpitalu w
Wodzistawiu Slaskim, co dzieki zautomatyzowaniu proceséw pozwoli na oszczednosci
zwigzane z optymalizacjg kosztéw osobowych. Reorganizacja spowoduje réwniez obnizenie
kosztow transportu, ktore wynikajg obecnie z koniecznosci przewozenia wiekszos$ci narzedzi
do Sterylizatorni w Ryduttowach. Transport miedzy dwoma lokalizacjami niesie za sobg ryzyko
uszkodzenia narzedzi. Centralna Sterylizatornia pozwoli na wyeliminowanie tego ryzyka i
utrzymanie narzedzi w odpowiednim stanie, co wptynie na jakos¢ i bezpieczenstwo zabiegow.
Po wykonaniu Centralnej Sterylizatorni powstanie mozliwos¢ swiadczenia ustug komercyjnych
dla podmiotéw zewnetrznych.

Dziatanie jest obecnie w trakcie realizacji. Zostat wykonany projekt funkcjonalno-uzytkowy,
na bazie ktérego trwa obecnie procedura przetargowa w formie zaprojektuj i wybuduj,
uwzglednia przede wszystkim: prace budowlane (przebudowa, dostosowanie

do obowigzujgcych przepiséw) oraz zakup niezbednego sprzetu.

6. Zapewnienie zaplecza do leczenia choréb zakaznych — system izolatek szpitalnych

Zmieniajgca sie sytuacja epidemiologiczna w kraju i na Swiecie zwigzana m.in. ze zwiekszong
migracja ludno$ci oraz narastaniem opornosci drobnoustrojow  wystepujacych
w srodowiskach domowych i szpitalnych powoduje koniecznos¢ przygotowania systemu
ochrony zdrowia na zwiekszong czestotliwos$¢ zachorowalnosci na choroby zakazne. Jednym
z elementéw niefarmakologicznych metod ograniczania transmisji tych choréb w populacji
jest zapewnienie mozliwosci izolacji oséb zakazonych lub chorych. Podstawowym celem

izolacji jest ograniczenie rozprzestrzeniania sie drobnoustrojéw. Zgodnie z ustawg z dnia
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5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordéb zakaznych u ludzi (Dz. U
2024 poz. 924) izolacja to odosobnienie osoby lub grupy oséb chorych na chorobe zakazng
albo osoby lub grupy oséb podejrzanych o chorobe zakazng, w celu uniemozliwienia

przeniesienia biologicznego czynnika chorobotwdérczego na inne osoby.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie szczegétowych wymagan,
jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
leczniczg (Dz. U 2022 poz. 402) okresla izolatke jako — pomieszczenie przeznaczone do
odosobnienia pacjenta lub grupy pacjentéw, chorych na chorobe zakaZzng albo osoby lub grupy
0s0b, podejrzanych o chorobe zakazng, w celu uniemozliwienia przeniesienia biologicznego

czynnika chorobotwérczego na inne osoby;

Zgodnie z §21 wyzej wymienionego rozporzgdzenia izolatka w szpitalu powinna sktadac sie z:

1. Pomieszczenia pobytu pacjenta;

2. Pomieszczenia higieniczno-sanitarnego, dostepnego z pomieszczenia pobytu pacjenta,
WYpOsSazonego w:

a) umywalke z baterig uruchamiang bez kontaktu z dtonig i dodatkowo w dozownik ze

srodkiem dezynfekcyjnym uruchamiany bez kontaktu z dtonig, pojemnik z recznikami

jednorazowego uzycia i pojemnik na zuzyte reczniki,

b) natrysk, z wytgczeniem izolatki w oddziale anestezjologii i intensywnej terapii,

c) ptuczke-dezynfektor basenéw i kaczek — w przypadku stosowania basendéw i kaczek

wielorazowego uzytku,

d) urzadzenie do dekontaminacji oraz do utylizacji wkfadéw jednorazowych wraz

z zawartoscig, ktére powinno by¢ zainstalowane w sposdb eliminujacy zagrozenia dla

pacjentéw — w przypadku stosowania basendéw i kaczek jednorazowych;

3. Sluzy umywalkowo-fartuchowej pomiedzy pomieszczeniem pobytu pacjenta a ogélng droga

komunikacyjna.

Dodatkowo w przypadku choréb wywotywanych przez wirusy przenoszone drogg oddechowg
(m.in. koronawirusy, grypa, RSV) w celu ograniczania transmisji zasadne jest umieszczanie
chorych w sali izolacyjnej wyposazonej w wentylacje wymuszong dziatajagcg na zasadzie

podcisnienia w taki sposéb, Zze ci$nienie w izolatce jest nizsze niz na korytarzu i w $luzie.

Z uwagi na coraz czestsze wystepowanie u hospitalizowanych pacjentéw tzw. czynnikéw

alarmowych, tj. biologicznych czynnikdéw chorobotwodrczych o szczegdlnej zjadliwosci lub
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opornosci, dotychczasowa liczba izolatek w szpitalu jest niewystarczajaca. Majac na uwadze,
iz zapewnienie mozliwosci stosowania skutecznych dziatan stuzgcych ochronie zdrowia
publicznego przed zakazeniami jest wyrazem odpowiedzialnosci i dbatosci o zdrowie, zasadne
jest zwiekszenie ilosci sal izolacyjnych w Szpitalu. Planowane jest stworzenie 6 izolatek

szpitalnych.

Realizacja powyzszego dziatania jest uzalezniona od pozyskania srodkéw finansowych

z zewnetrznych zrédet finansowania.

7. Odtworzenie Oddziatu Pediatrycznego

Pomimo podejmowania wszelkich mozliwych dziatan, nie wznowiono dziatalnosci leczniczej
Oddziatu. Z uwagi na zapisy Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799) Oddziat Pediatryczny zostat wykreslony ze Statutu tut. Szpitala.

Szpital bedzie podejmowat intensywne dziatania majgce na celu odtworzenie Oddziatu
Pediatrycznego, ktéry jest kluczowy dla zapewnienia kompleksowej opieki zdrowotnej
najmtodszym pacjentom. Naszym celem jest jak najszybsze przywrdcenie petnej
funkcjonalnosci Oddziatu Pediatrycznego, co pozwoli na skuteczniejsze wsparcie dzieci i ich
rodzin w regionie. Pozyskanie kadry medycznej stanowi priorytetowy krok w realizacji tego
celu. Po pozyskaniu kadry lekarskiej, Szpital niezwtocznie ztozy wniosek do NFZ o ogtoszenie

postepowania konkursowego.

8. Utrzymanie odpowiedniego poziomu zatrudnienia personelu medycznego
Mozliwos¢ realizacji kontraktu uzalezniona jest w gtéwnej mierze od posiadania personelu

medycznego w odpowiedniej liczbie.

a) Pozyskiwanie lekarzy

W zwigzku z brakami personelu lekarskiego, dyrekcja Szpitala bedzie kontynuowata dziatania
majace na celu pozyskanie omawianej kadry.

Braki kadrowe zwigzane z ogdlnym deficytem personelu medycznego na rynku, zauwazalne sg
nie tylko w Oddziale Pediatrycznym. Dyrekcja podejmuje réwniez dziatania majace na celu
pozyskanie lekarzy z zakresu chordb wewnetrznych, anestezjologii i intensywnej terapii,
ginekologii, lekarzy do pracy w poradniach specjalistycznych oraz lekarzy moggcych udziela¢

Swiadczen medycznych w planowanych do uruchomienia zakresach.
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Podejmowane sg wszystkie mozliwe starania, tj. ogtaszane sg postepowania konkursowe,
publikowane sg oferty pracy w prasie, w mediach spotecznosciowych, radiu, jak réwniez
przeprowadzane sg rozmowy z lekarzami, ktérzy mogliby udziela¢ swiadczen we wskazanych
zakresach. Szpital podejmuje rowniez dziatania majgce na celu zatrudnienie lekarzy spoza UE.

Dodatkowo Dyrekcja ktadzie duzy nacisk na pozyskiwanie lekarzy stazystow i rezydentéw.
b) Pozyskiwanie personelu pielegniarskiego

Dyrekcja Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim przeprowadza rozmowy z personelem
pielegniarskim, ktéry sktada wypowiedzenia z pracy. Dodatkowo w razie potrzeby
umieszczane bedg ogtoszenia o naborze w mediach spotecznosciowych Szpitala, Okregowej
Izbie Pielegniarek i Potoznych oraz PUP. Szpital wspoétpracuje réwniez z Uczelniami
ksztatcgcymi w kierunku pielegniarskim, umozliwiajgc studentom realizacje praktyk
zawodowych na terenie Szpitala. W 2023 roku w Szpitalu praktyki zawodowe odbyto tgcznie
397 studentéw. W okresie od stycznia do sierpnia 2024 roku liczba studentéw wyniosta 348.
Dyrekcja Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim doktada wszelkich staran w celu
zapewnienia personelowi pielegniarskiemu jak najlepszych warunkéw pracy.

Srednia wieku obecnie pracujgcego personelu wynosi odpowiednio:

- dla pielegniarek 50 lat,

- dla potoznych 48 lat.

9. Rozbudowa i modernizacja lzby Przyje¢ w Wodzistawiu Slgskim

Realizacja ten inwestycji pozwoli na dostosowanie Izby Przyjec do potrzeb Szpitala, co wptynie
na poprawe funkcjonowania. Rozbudowa i modernizacja lzby Przyjeé¢ usprawni organizacje
udzielania $wiadczen oraz przyczyni sie do poprawy ich jakosci poprzez zwiekszenie ilosci
gabinetéw i skrécenie czasu oczekiwania pacjentow w Izbie Przyje¢. Modernizacja
pomieszczen zapewni pacjentom wiekszy komfort i intymnos$é podczas udzielania Swiadczen
zdrowotnych. Planowany zakres prac obejmuje modernizacje pomieszczen, przeniesienie
Kaplicy Szpitalnej w inne stosowne miejsce oraz budowe nowej rampy dla karetek pogotowia
ratunkowego. Przeprowadzenie inwestycji jest uzaleznione od pozyskania S$rodkow
finansowych na ten cel. Obecnie trwa postepowanie cenowe na wykonanie koncepcji remontu
i przebudowy parteru Budynku Gtéwnego Szpitala w Wodzistawiu Slaskim z ujeciem Izby

Przyjec.
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10. Przeniesienie Pracowni Endoskopii do Szpitala w Wodzistawiu Slaskim

Planowane jest przeniesienie Pracowni Endoskopii zlokalizowanej w Szpitalu w Ryduttowach
do Szpitala w Wodzistawiu Slgskim. Pracownia Endoskopii realizuje $wiadczenia dla pacjentéw
hospitalizowanych w oddziatach szpitalnych oraz dla pacjentéw przyjmowanych w trybie
ambulatoryjnym w oparciu o zakresy:

e badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia,

e badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia,

e program badan przesiewowych raka jelita grubego.

Obecnie pacjenci oddziatéw szpitalnych sg przewozeni transportem sanitarnym do Szpitala
w Ryduttowach. Po przeniesieniu Pracowni Endoskopii do Wodzistawia Slaskiego cata
diagnostyka bedzie dostepna w jednym miejscu. Efekt docelowy przeniesienia dziatalnosci
pozwoli na obnizenie kosztow transportu pacjentéw pomiedzy dwoma lokalizacjami Szpitala.
Gastroskopia i kolonoskopia jako badania inwazyjne obarczone sg ryzykiem powikfan.
Umiejscowienie Pracowni Endoskopii w nowej lokalizacji zwiekszy bezpieczernstwo pacjentéw
gwarantujgc im wszechstronng pomoc i mozliwos¢ szybkiej interwencji z racji lokalizacji
sgsiadujacej z oddziatami szpitalnymi.

Dodatkowo, z uwagi na dostepno$é anestezjologéw w Szpitalu w Wodzistawiu Slgskim,
powstanie mozliwos¢ zapewnienia procedury znieczulenia do badanin endoskopowych
wykonywanych w trybie ambulatoryjnym, co pozwoli na podniesienie komfortu pacjentow.
Obecnie taka mozliwos$¢é wystepuje tylko w ramach programu badan przesiewowych raka jelita
grubego. Procedura znieczulenia w trybie ambulatoryjnym moze by¢ dodatkowo rozliczana
w ramach kontraktu z NFZ. Obecnie procedura znieczulenia jest finansowana w wysokosci
313,04 zt, dodatkowo przed badaniem obligatoryjna jest konsultacja anestezjologiczna
finansowana w wysokosci 136,50 zt.

W aspekcie badan endoskopowych nalezy rowniez wzigé pod uwage fakt, ze sg to $wiadczenia
realizowane przez jednego lekarza specjaliste gastroenterologii, ktéry dodatkowo realizuje
$wiadczenia w Poradni Gastroenterologicznej w Wodzistawiu Slgskim (przeniesionej
z Ryduttéw) oraz wykonuje procedury endoskopowe dla pacjentéw hospitalizowanych
w oddziatach szpitalnych w Wodzistawiu Slagskim. Centralizacja $wiadczen w jednej lokalizacji
utatwi sposéb udzielania swiadczen przez lekarza gastroenterologa. Szacuje sie, ze koszt

przeniesienia Pracowni Endoskopii wyniesie ok. 5 000,00 zt. Obecnie trwa postepowanie
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cenowe na wykonanie koncepcji remontu i przebudowy parteru Budynku Gtéwnego Szpitala

w Wodzistawiu Slaskim z ujeciem Pracowni Endoskopii.
11. Przeniesienie Oddziatu Rehabilitacyjnego do Szpitala w Wodzistawiu Slgskim

Konsekwencjg centralizacji $wiadczen szpitalnych w lokalizacji w Wodzistawiu Slaskim jest
przeniesienie Oddziatu Rehabilitacyjnego obecnie znajdujgcego sie w Szpitalu w Ryduttowach
do Szpitala w Wodzistawiu Slgskim. Zmiana lokalizacji ma na celu zapewnienie catodobowego
zabezpieczenia dyzurowego swiadczen lekarskich. Pacjenci, w przypadku pogorszenia sie
stanu zdrowia, bedg mie¢ zapewniony bezposredni dostep do Swiadczern medycznych, w tym
z zakresu chordob wewnetrznych czy anestezjologii i intensywnej terapii. Z kolei dla pacjentéw
oddziatéw szpitalnych funkcjonujacych juz w Szpitalu w Wodzistawiu Slaskim zwiekszy sie
dostep do $wiadczen rehabilitacyjnych.

Przeniesienie Oddziatu Rehabilitacyjnego do Szpitala w Wodzistawiu Slaskim umozliwi
efektywniejsza wspdtprace z istniejacym juz w Wodzistawiu Slgskim Oddziatem Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej. Ta synergia pozwoli na pozyskanie wiekszej ilosci pacjentow
po endoprotezach (procedury sg wyzej wyceniane u pacjentéw po przebytych zabiegach
operacyjnych).

Dodatkowo Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim widzi mozliwoé¢ rozszerzenia
Swiadczen realizowanych w Oddziale Rehabilitacyjnym o $wiadczenia rehabilitacji
neurologicznej, ktére majg kluczowe znaczenie dla powrotu do sprawnosci pacjentéw po
przebytym udarze lub wylewie.

Przeniesienie oddziatu pozwoli na znaczace obnizenie kosztdw zwigzanych z koniecznoscig
utrzymywania budynku Oddziatu Rehabilitacyjnego - budynek wymaga remontu
przeciekajgcego dachu (szacowany koszt wynosi ok. 700 tys. zt). Szacuje sie, ze koszt
przeniesienia Oddziatu Rehabilitacyjnego wyniesie ok. 8 000,00 zt oraz dodatkowe koszty
zwigzane z koniecznoscia dostosowania pomieszczen w nowej lokalizacji do wymagan

funkcjonalnych i technicznych Oddziatu.
12. Zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez wymiane zbiornika gazu medycznego

Planowana jest wymiana zbiornika gazu medycznego, celem wyeliminowania potencjalnych
zagrozen, moggcych negatywie wptywaé na stosowane metody leczenia.
Obecnie posiadany zbiornik jest juz niewystarczajgcy na biezgce potrzeby zuzycia tlenu

medycznego. Dostepnos¢ tlenu jest niezbedna dla zapewnienia ciggtosci dziatania placéwki
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oraz bezpieczenstwa pacjentéw. Wymiana zbiornika nie tylko wyeliminuje to zagrozenie, ale
rowniez przyczyni sie do obnizenia kosztéw zakupu tlenu medycznego, dzieki mozliwosci
gromadzenia wiekszych zapasdéw i optymalizacji logistyki dostaw. Szacowany koszt wymiany
zbiornika gazu medycznego wynosi ok. 100 000,00 zt. Realizacja jest uzalezniona od

pozyskania srodkéw finansowych z zewnetrznych zrddet finansowania.

13. Optymalizacja kosztow statych energii elektrycznej, C.W.U., C.O

Celem dziatania jest wdrozenie rozwigzan opartych na odnawialnych Zrédtach energii (OZE),
w tym montaz paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz magazyndw energii, w zaleznosci od
dostepnosci sSrodkéw finansowych z zewnetrznych zrédet finansowania. Inwestycja ma na celu
znaczace zmniejszenie wydatkéw biezgcych zwigzanych z energig elektryczng, cieptg wodg

uzytkowg (C.W.U.) oraz centralnym ogrzewaniem (C.0O.).

14. Modernizacja systemu wentylacji mechanicznej oddziatéw szpitalnych z odzyskiem

ciepta i funkcja chtodzenia

Utrzymanie wtasciwej higieny oraz czystosci w budynkach w ktérych wykonywana jest
dziatalno$¢ lecznicza, a co za tym idzie zapewnienie bezpieczedstwa epidemiologicznego
hospitalizowanych pacjentéw, zalezy od odpowiednich kwalifikacji, organizacji i dyscypliny
personelu medycznego i technicznego oraz od spetnienia szczegdlnych wymagan dotyczacych
systemow wentylacji i klimatyzacji dla tego typu obiektédw. Z uwagi na szczegdlne potrzeby
systemy wentylacji i klimatyzacji obiektéw w sektorze medycznym muszg byé wspétmierne
z istniejgcy architekturg, technologig medyczng, uktadem pomieszczen, podziatem na obszar
czysty i obszar brudny oraz komunikacja.

Systemy wentylacji i klimatyzacji w obiektach dziatalnosci medycznej muszg zapewnic:

- czystos¢ powietrza na wymaganym poziomie, okreslonym przez dopuszczalne stezenia
zanieczyszczen, tj. czastek statych, drobnoustrojow, gazéw anestezyjnych i oparéw srodkéw
dezynfekcyjnych, w zaleznosci od rodzaju pomieszczen oraz ich funkcji,

- przeciwdziatanie przenoszeniu zanieczyszczen droga powietrzng poprzez:

e zapewnienie wymaganego kierunku przeptywu powietrza pomiedzy pomieszczeniami,

e utrzymanie odpowiedniej predkosci powietrza nawiewnego,

e obnizenie stezenia zanieczyszczen gazowych w powietrzu poprzez ich rozcienczenie

odpowiednig iloScig powietrza zewnetrznego,
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- zapewnienie komfortowych warunkéw dla pobytu pacjenta i pracy personelu poprzez

utrzymanie wymaganych warunkdéw termiczno-wilgotnosciowych w pomieszczeniach.

Ze wzgledu na przeznaczenie oraz wymagania zwigzane z czystoscig powietrza (pytowa

i mikrobiologiczng) pomieszczenia w obiektach ochrony zdrowia podzielono na nastepujgce

klasy:

e klasa S1 — sale operacyjne (z podklasami Sla, S1b, Slc w zaleznosci od przeznaczenia
i typéw wykonywanych zabiegdéw operacyjnych);

e klasa S2 — pomieszczenia o podwyzszonych wymaganiach higienicznych, w tym np.:
izolatki, sale intensywnej terapii i onkologii, sale pooperacyjne);

e klasa S3 — sale, w ktdrych przebywajg pacjenci zakazeni lub podejrzani o zainfekowanie
chorobg zakazng;

e klasa S4 — pozostate pomieszczenia medyczne.

Poszczegdlne klasy pomieszczen w zaktadach opieki zdrowotnej wymagajg zastosowania

odpowiednich systemdéw wentylacji i klimatyzacji, dla pomieszczen klasy S1 - powinny to by¢

systemy klimatyzacji, pomieszczenia klasy S2, S3 oraz S4 powinny by¢ wyposazone w systemy

wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej, zapewniajgcej co najmniej minimalng

krotno$¢ wymiany powietrza, wymagang czysto$¢ powietrza oraz komfort ciepiny.

Czysto$¢ powietrza ma kluczowe znaczenia dla bezpieczernstwa pacjentéw, zwtaszcza

w strefach tzw. , czystych”, dlatego tez powinna ona spetnia¢ wymagania normy PN-EN ISO

14644-1.

Planowana modernizacja ma na celu zwiekszenie bezpieczenistwa pacjentéw i zmniejszenie

kosztéw ogrzewania. Realizacja inwestycji jest uzalezniona od pozyskania srodkow

finansowych z zewnetrznych Zrddet finansowania.
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Tabela 54. Planowany harmonogram realizacji dziatan naprawczych.

PLANOWANY HARMONOGRAM REALIZACJI DZIALtAN NAPRAWCZYCH

Lp.

Dziatanie naprawcze

Planowany termin realizacji

Transport sanitarny w POZ — zwiekszenie liczby podmiotéw dla ktorych
Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim $éwiadczy ustugi transportu
sanitarnego.

Szpital wystosowat zaproszenie do wspdétpracy w zakresie transportu dla
poradni podstawowe] opieki zdrowotnej dziatajgcych na terenie powiatu
wodzistawskiego. Jeden podmiot juz wyrazit che¢ wspdtpracy z Szpitalem.
Zgodnie z informacjg uzyskang z Narodowego Funduszu Zdrowia, przejecie
ustug transportu dla zainteresowanego podmiotu jest mozliwe z poczatkiem
nowego roku, tj. od 1 stycznia 2025 roku.

Zakontraktowanie swiadczen transportu medycznego.

Termin realizacji dziatania uzalezniony jest od ogtoszenia postepowan
konkursowych w przedmiotowym zakresie Swiadczen.

Obecnie Narodowy Fundusz Zdrowia przedtuzyt okres obowigzywania umow
dla obecnych sSwiadczeniodawcéw, realizujgcych ustugi transportu
medycznego, do dnia 31 grudnia 2024 roku. Szpital Powiatowy w Wodzistawiu
Slaskim bedzie monitorowat ogtaszanie postepowan konkursowych, aby
rozszerzyc¢ zakres Swiadczonych ustug.

Rozszerzenie Swiadczen udzielanych przez Oddziat Rehabilitacyjny
o $wiadczenia rehabilitacji neurologicznej w warunkach stacjonarnych oraz
inne formy rehabilitacji.

Dziatanie moze zosta¢ zrealizowane po przeniesieniu Oddziatu
Rehabilitacyjnego do Szpitala w Wodzistawiu Slgskim.
Termin realizacji dziatania uzalezniony jest od ogtoszenia postepowan

konkursowych w przedmiotowym zakresie Swiadczen.

Zwiekszenie realizacji Swiadczen nielimitowanych.

W trakcie realizacji (na biezaco).

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury IT.

Realizacja jest uzalezniona od pozyskania Srodkéw z zewnetrznych Zrédet
finasowania.

Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych.

Planowany termin realizacji postepowan konkursowych uzalezniony jest od
terminéw ogtoszenia konkurséw oraz regulaminéw konkurséw. Pozostate
dziatania w zakresie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych sg realizowane na
biezaco.

Wykorzystanie potencjatu Szpitala w Ryduttowach.

Zagospodarowanie budynkéw Szpitala w Ryduttowach uzaleznione jest od
pozyskania $rodkéw zewnetrznych na pokrycie remontu idostosowanie

1d: 60007F10-4597-487A-B2ED-A964F970B52F. Projekt

11z

Strona 112




Lp. Dziatanie naprawcze Planowany termin realizacji
budynkéw do obowigzujgcych przepiséw oraz od ogtoszenia postepowan
konkursowych w przedmiotowym zakresie Swiadczen.
8. Wykonanie nowej Centralnej Sterylizatorni. Zakonczenie realizacji planowane jest na | kwartat 2025 roku.
9 Zapewnienie zaplecza do leczenia choréb zakaznych — system izolatek | Realizacja jest uzalezniona od pozyskania $rodkéw finansowych
' szpitalnych. z zewnetrznych Zrédet finansowania.
. - i niezwh . kaniu k lekarskiei
10. | Odtworzenie Oddziatu Pediatrycznego. thworzerue Oddziatu nastgpi nle;w ocznie po pozyskaniu kadry lekarskiej
i ogtoszeniu przez NFZ postepowania konkursowego.
11. | Utrzymanie odpowiedniego poziomu zatrudnienia personelu medycznego. W trakcie realizacji (na biezgco).
Realizacja jest uzalezniona od pozyskania srodkéw finansowych
] h srédet fi . . .
12. | Rozbudowa i modernizacja lzby Przyje¢ w Wodzistawiu Slgskim. g zewnetr.'znyc zrod? mansowarna Obecnie trwa postgpowanie cen’owe na
wykonanie koncepcji remontu i przebudowy parteru Budynku Gtéwnego
z ujeciem Izby Przyjec.
Realizacja jest uzalezniona od pozyskania $rodkéow finansowych
) h srédet fi . . .
13. | Przeniesienie Pracowni Endoskopii do Szpitala w Wodzistawiu Slgskim. ? zewnetr.'znyc zrod? mansowa.ma Obecnie trwa postgpowanie cen’owe na
wykonanie koncepcji remontu i przebudowy parteru Budynku Gtéwnego
z ujeciem Pracowni Endoskopii.
14. | Przeniesienie Oddziatu Rehabilitacyjnego do Szpitala w Wodzistawiu Slaskim. | Realizacja do korica 2026 roku.
Realizacia i lesni kani ¢rodks fi h
15. | Zwiekszenie bezpieczenstwa poprzez wymiane zbiornika gazu medycznego. calizacja JESt, ,uza e'zmona O.d pozyskania  srodkow  finansowyc
z zewnetrznych zZrdédet finansowania.
. . .. . Realizacja jest lezni d kani Srodké fi h
16. | Optymalizacja kosztéw statych energii elektrycznej, C.W.U., C.O. calizacja - jes , qua (?zmona c? pozyskania - srodkow  Tinansowyc
z zewnetrznych zrddet finansowania.
17 Modernizacja systemu wentylacji mechanicznej oddziatéw szpitalnych | Realizacja jest uzalezniona od pozyskania s$rodkéw finansowych
" | z odzyskiem ciepfta i funkcjg chtodzenia. z zewnetrznych Zrddet finansowania.
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ZAKONCZENIE

Dyrekcja Szpitala podejmuje dziatania restrukturyzacyjne, ktérych celem jest poprawa
rentownosci oraz przeksztatcenie zadtuzenia krétkoterminowego na dtugoterminowe.
Szpital Powiatowy w Wodzistawiu Slaskim konsekwentnie dazy do poprawy sytuacji
finansowe] poprzez pozyskiwanie nowych Zrédet przychodéw, zmniejszenia kwoty
zobowigzan wymagalnych oraz zmniejszenia kosztow zwigzanych z windykacja zobowigzan.
Ostatecznie podjete dziatania naprawcze majg na celu poprawe osigganych wskaznikéw
ekonomicznych oraz usprawnienie dziatalnosci organizacyjnej.
Wsrdd zatozen podejmowanych przez Szpital, a majgcych na celu poprawe sytuacji

finansowej wymienic nalezy:

zwiekszenie przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia poprzez podpisanie nowych

umow,

- rozwdj nowych zakresdw $swiadczonych ustug,

- pozyskiwanie dodatkowych srodkéw zewnetrznych na remonty infrastruktury oraz zakup
nowych srodkdéw trwatych,

- poprawe organizacji pracy w Szpitalu,

- optymalizacje kosztéw dziatalnosci,

- zmniejszenie zobowigzan wymagalnych,

- poprawe wyniku finansowego oraz wskaznikéw ekonomicznych.

Realizacja programu naprawczego Szpitala Powiatowego w Wodzistawiu Slaskim
wymaga nie tylko dziatan wewnetrznych, ale takze uwzglednienia szeregu czynnikéw
zewnetrznych, ktére majg wptyw na funkcjonowanie Szpitala. Wdrozenie zatozen programu
naprawczego obarczone jest licznymi ryzykami, ktérych nie mozna przewidzie¢. Szczegdlnie
istotne sg potencjalne zmiany przepiséw, zwitaszcza w zakresie finansowania ustug
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, a takze zmiany w regulacjach dotyczacych
ptac, ktore mogg negatywnie wptyngé¢ na dziatalnos¢ Szpitala. W obecnej sytuacji brak
personelu medycznego stanowi jedno z najwiekszych zagrozen dla jego sprawnego
funkcjonowania. Dodatkowo, realizacja programu naprawczego zalezy od wzrostu wyceny
Swiadczen przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, co mogtoby prowadzic¢
do zwiekszenia kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przedstawione dziatania naprawcze nie obejmujg catego spektrum wymaganych dziatan.
Aby w petni zrealizowad opisane mozliwosci, potrzebna jest dtuzsza perspektywa czasowa.

Signed by /
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Cezary Tomiczek
Date / Data:
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Uzasadnienie

Zgodnie zbrzmieniem art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej, jezeli
w sprawozdaniu finansowym samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wystgpita strata netto,
kierownik w terminie 3 miesi¢cy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza
program naprawczy, zuwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu, na okres
nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia.

W zwigzku z faktem, iz podmiot leczniczy, dla ktorego Powiat Wodzistawski jest organem tworzacym
zarok 2023 uzyskal strate netto, kierownictwo zakladu opracowato program naprawczy na lata 2025-2027
uwzgledniajacy zatozenia raportu o sytuacji ekonomiczno—finansowej, sporzadzonego na podstawie art. 53a
wyzej wskazanej ustawy.

Naczelnik Wydziatu
Zdrowia i Polityki Spotecznej

Iwona Koczy
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